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冶金部地质勘查总局于 1995年 10月 5日至 lO月 26日对东南地 区的工勘及 

旖工市场进行了广搓调研，其包括上海市，福建省福州、泉州、厦门、璃田、湄州湾 

经济技术开发区，浙江省宁波市 江苏省南京市，重点是上海市和福建省．通过这 

20天 ，对 东南地区工勘与旖工市场情况有了一定程度的了解 ．依据 冶金地质工勘 

及旖工产业现状 ，对冶金工勘蓝工工业的发展提出对策 。 

关键词 上海 福建 工勘 市场 冶金 对策 

勘 察 键 ．互 

1994年相当。 

1 东 南地 区工勘施工 

市场的基本情况 

1．1 上海 

建筑及安装市场总量： 

1995年 为 4QO．亿 元，与 

基础工程旋工市场总量：24亿元，约占 

建安装市场的 6％。 

1．1．1 施 I队 伍 

(1)地矿部以上海地矿局和上海海洋地 

质调查局为首，成立了中国地矿建设工程公 

司管委会，地矿各省局 28家旋工队伍参加， 

共有11000多人。1994年完成产值 1O．7亿 

元，占旋工市场总量的6O ，1995年产值可 

突破 l2亿元．占市场总量的 5O ，拥有旋 

工装备 600多台套，其中大型桩机设备达 

465台套。最具实力的福建地矿局 1994年 

在上海产值达 2亿元．占管委会完成产值的 

18．69％．占1994年上海桩机市场 17．83亿 

元的 l1．22 其它颇具实力的还有湖北、 

江西、上海等省市局，年产值分别可达 6000 

万元左右。 

(2)冶金部有山东地勘局、华东地勘局、 
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宝钢冶建公司、十三冶、二十冶、武勘院等 ， 

其中山东地勘局 1995年产值达 7000万元 ， 

占上海桩机市场容量的 2 92％，标志工程 

有汇银广场和金玉兰广场，合同价教分别为 

2500万元和 ．3500万元。 

(3)其他队伍包括上海隧道公司 铁道 

部第三工程局、铁道部隧道局、上海机旋公 

司、交通部三航局、杭州机旋公司、上海基础 

工程公司等单位亦有较强的实力 

(4)个体队伍以江苏个体集团为主。 

以上 4种类型的基 础旋工 队伍达 180 

余家。 

1．1．2 施II艺及技术装备 

高层建筑、桥梁工程桩和深基坑维护体 

系中的护桩工程 ，多以正反循环回转钻孔灌 

注桩为主，属常规技术方法。亦有少量工地 

采用无循环作业法，如旋挖法}深基坑防渗 

帷幕多以深层搅拌、粉体喷射搅拌法和高压 

喷射注浆方法为主；在深基坑维护体系，过 

江隧道及地铁旋工中有些采用地下连续墙 

方法。 

在技术装备方面．大多数旋工单位使用 

常规装备．如GPs一10、GPS--15。实力雄厚 
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的福建地矿局，湖北地矿局及交通、水力、电 

力、冶建等大型施工企业 已在地下连续墙装 

备、无循环作业装备上初具规模 据不完全 

统计，在上海市场大约有3O台套。如福建局 

已引进两台德国宝蛾公司 139640地连墙装 

备，湖北地矿局 已有意大利土力公司的两台 

地连墙装备和一台无循环旋挖装备。据了 

解，中地公司现有六台这样的装备，还决定 

再引进十台，上海隧道公司现拥有四台日本 

Ls—l18RH系列液压抓斗，据悉，浙江省诸 

暨市基础工程公司亦引进了意大利土力和 

瑞士利勃海尔的地连墙装备 ，上海交通部三 

航局租赁德国宝峨公司 UBW —O8锚杆钻 

机完成上海浦东金贸大厦锚固工程。 

1．2 福建 

建筑市场总量 ：1994年 344亿元，1995 

年为 272亿元 建设市场出现负增长的主要 

原因，其一受国家宏观调控影响；其二海峡 

两岸关系影响。 + 

基础工程施工市场总量：约 20~30亿 

元 ，约占建安市场的 7，35 ～儿 所占比 

例高于上海的原因是地质条件复杂多变，在 

软弱地层以下含有厚度不等的砂卵砾石、漂 

石、孤石，沿海还有抛石、嵌岩工程多等。 

1．2．1 施 I队 伍 

(1)地矿系统有福建、江西、四川、安徽、 

河南等局 ，最具实力的为福建局 ，1994年在 

本省完成产值 1亿元 ，尚有 7O余台钻机留 

在本省。 

．  
(2)冶金、建筑、煤炭、电力、水力等系统 

的旋工队伍 ，颇具实力的有中建六局、七局、 

铁十四局、十六局、十七局、水电八局、交通 

部二航局、冶金山东地勘局、十三冶等施工 

单位。冶勘二局和东北局实力较弱。 

(3)个体队伍以百胜基础工程公司为首 

已有 10余家取得旅工资质 

1．2．2 施I技术方法及技术装备 

由于地质条件复杂多变，施工难度较 

大 ，某一种方法难以秦效 ，在福建桩基础施 
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工市场上形成多种工艺方法并举，传统常规 

和现代先进装备齐上的局面。 

(1)常规工艺方法 ：钢 粒钻进 (口径达 

8OO～1000ram)，滚刀、牙轮 钻进 (口径达 

1800ram)回转正反循环，装备以 GPS一10、 

GPS一15为主 ； 

(2)现代岩土工程施工方法及装备 ：主 

要有地下连续墙、全套管无循环旅工法、大 

口径孔底潜孔锤、锚固技术 、冲击 反循环 以 

及其他施工技术(如静压预制桩、高压喷射 

注浆、大通孔振动沉管灌注桩等)。 

1．3 上述两区市场特点 

l_3．1 市场容量大，前景看好 ，重要的地理 

位置 及优 势的投 资环境是上海、福 

建的共同． - 

“九五”上海建筑市场容量还很大 ，据有 

关负责人分析 ，“九五”期间，上海将建设新 
一 轮 1O大基础工程，包括在浦东长江岸边 

建设上海国际航空港，建设接纳第三、四代 

工程集装箱船为主体的浦东国际深水港第 
一 期工程，建设现代信息中心、地铁二号线、 

外环线和东海天然气工程、黄浦江新的越江 

工程、长江引水工程等。同时上海市浦西危 

棚陋屋的改造批租和内环线 内 1／3工业企 

业调整改造批租将是重头戏。 

福建是海峡两岸距离最近的大陆西岸， 

是改革开放的前沿阵地，“八五”前几年经济 

高速发展，基建规模不断扩大，近几年将建 

成三条铁 路、两条高速公路和五条国道 ，福 

厦两市旧城改造规模可观，湄州湾港 口电厂 

和石油化工等国家级重点建设项目可能开 

工 据省计委提供的资料 ，福建省“九五”期 

间基建规模仍可保持两位数的发展速度。 

1．3．2 市场竞争激烈 

沪闽两地岩土工程施工队伍近 300家， 

再加上 1995年市场萎缩，供需矛盾突出加 

剧了竞争，两地旅工队伍均有投工不足，设 

备闲置的现象 据息，地矿系统在上海拥有 

600台套施工装备，其中有 200台处于闲置 
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状态，形成建方市场势态 ，因此建设单位很 

少按国家预算定额结价 ，相当部分项 目要求 

施工项 目带资、垫资施工 ，优惠施工。 

1．3．3 队伍实 力强劲 

众多国有大 中型企业以其雄厚的资金 

实力；精良的装备，精湛的技术，高水平的队 

伍素质在上海站住了脚跟 ，这些单位以其名 

牌企业和名牌工程在沪闽市场产生了名牌 

效应。还有众多集体和个体企业 ，它们的技 

术并不弱于我们，同时有灵活的经营机制， 

是一支不可忽视的竞争对手 。 

1．3．4 市场管理规 范，施I管理要求严格 

这个特点主要体现在上海，从立项到审 

批，从资金落实到开工 ，管理实现了快节奏、 

高效率、且有序，资金不落 实的项 目决不批。 

每个建设项 目的建设速度令人吃惊，主要是 

有资金保证 。施工管理方面对文明安全施工 

要求极高 。1995年下半年开始，上海强制在 

中环线以内硬化地皮集中排污施工和硬质 

材料围墙刷 白施工。 

1．3．5 施I市场技术先进，I 艺方法种类 

弃全 

面上仍以传统方法和常规装备为主 ，而 

标志现代岩土工程施工技术发展方向的工 

艺技术正在迅速崛起。如地下连续墙施挖等 

无循环作业、无渣土排出及大吨位锚固技术 

等蘸工方法发展较快，特别是地连墙技术已 

具相当规模。 

1．4 全国市场 

工勘及施工是国家基本建设的重要组 

成部分 ，其市场需求与国家基建投资有直接 

关系，其市场容量取决于国民经济发展水平 

和国家基建投资规模，而建筑安装工程为国 

家基建投 资中的重头戏 ，我国“六五”、 七 

五”期 间建安工程分别 占基建投 资总额的 

69 和 64 ，而工勘及施工市场需求主要 

与建安工程投资关系密切。据地矿部有关部 

门选择建安工程预算 目标来预测全国工勘 

及施工市场容量及前景，其预测结果 九五” 

比“八五”还要乐观一些。 

2 冶金地质工勘施工业的现状 

冶金地质工勘及施工产业的发展变化 

和任何事物的发展变化一样都是由内固和 

外因两方面决定的。其外固是市场需求，而 

内固则是在该领域内具有一定竞争能力，而 

且市场容量越大，发展的可能性越大。冶金 

地质工勘施工业面对强手如林的市场和优 

胜劣汰的局面，前景不容乐观。我们要不断 

提高竞争能力，提高市场占有率 

冶金地质工勘及施工产业经过近 1O年 

发展，至 1994年末职工从业人数 0．7万人， 

行业固定资产近 1亿元 ，流动 资金 0．5亿 

元，持工程勘察证书的单位 13个，持工程施 

工证书的单位 1O个 ，持建筑企业证书的单 

位 3个。在冶金地质经济发展中占有重要地 

位 。 

2．1 经济总量 

冶金 地质工勘施工业 1986年 总收入 

2306万元，1995年达到 4．2亿元。占整个冶 

金地质外营收入的 5O 。这表明冶金系统 

工勘施工业在总收入数量上呈较快增长趋 

势，在市场中所占份额呈上升趋势。 

2．2 经济效益 

据调 查，1994年工勘施 工业内部利润 

率为 4 ，1 995年贝9上升到 5 左右 

2．3 经营机制 

随着我国市场经济体制的建立，冶金各 

局院积极探索适应社会主义市场经济新的 

经营机制 ，并取得了一定的进展，但 尚未建 

立起规模经济。 

2．4 技术手段单一，技术装备落后，服务领 

域局限在 0标高以下，并缺乏工程总 

承包能力 

以打钻孔灌注桩为主，缺乏多种基础工 

程施工手段和多种成孔工艺。技术装备大多 

数是小功率、低价值的常规装备，效率低、成 

本高，有些个体户也能达到这一水平。 ’ 
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3 对冶金地质工勘施工业发展 的对 

策意见 

1 加大转换企业经营机制的力度，逐步 

向现代企业制度过渡 

福建地矿局的经验对我们深受启发。他 

f门对各地质队加入公司的设备进行评估，做 

为资本入股，建立模拟股份制的福建地矿建 

设工程公司，原地 质队做为股东 ，承担股东 

责任，享受殷东权利，使公司和各殷东建立 

起一种风险共担 、利益共享的关系，使企业 

增强了自我约束和自我发展的压力和动力 

冶金地质工勘及旋工产业经十年发展 已有 

了一定的基础，井在理顺体制、转换机制方 

面取得了一定的成效，但当发展到一定的阶 

段，若想再使自身的竞争力有更大的突破， 

求得稳定快速发展，不在探索新的现代企业 

制度上做文章，将会落伍。建议冶金地质局 

从基础较好的局以有限责任公司的形式先 

搞试点，并争取在 2000年完成各局院工勘 

及施工行业之间更大的联合，按国家《公司 

法》的规程组建中国冶金地质工程总公司 

(集团)，将工勘及施工业全面推向社会，推 

向市场，实现工勘施工业企业化，与国家市 

场经济体制接轨。 

3、2 依靠科技进步，暮新技术装备，提高工 

勘施工企业竞争力 

随着市场的迅猛发展和竞争的臼趋激 

烈，提高竞争力，扩大市场占有率，提高工勘 

施工产品的技术含量进一步提高经济效益， 

从整体上改善发展速度的质量在很大程度 

上取决于科技进步。整体上形成勘察设计、 

施工、监测、监理一体化知识、技术密集型方 

向发展的科技进步已追在眉睫。应高度重视 

现代岩土工程施工技术的 f进吸收。标志现 

代岩土工程施工技术的五项技术是结构地 

连墙基础施工、干式无循环钻掘技术、无渣 

土排出地基处理及 防渗、漏施工技术、锚固 

技术和非开挖穿越技术 对我们来说首先是 
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做围护、防渗和承重多功能永久性整体建 

(构)筑物地下结构的连续墙基础施工技术； 

其次是重视干式无循环作业技术 ，有计划地 ‘ 

向无循环施工技术过渡。在完善改造传统工 

艺技术方法和装备方面应着重对市场覆盖 

面最广的钻 (冲)孔灌注桩施工技术的三大 

难题开展攻关 ；发展岩土工程监测、检测技 

术 重视岩土工程监理 坚持大科技方向，建 

立科技与经济相结合的机制。要使科技、研 

究、开发、成果转化的机构和人员与生产紧 

密结合．从而使科技成为冶金地质经济加速 

发展的强大动力。 

3．3 研究全国各区域市场 ，合理布局，占据 

全国有利市场 

全 国市场由于地域和投资环境不同差 

异很大 ，应组织有经验的同志 ，对重点市场， 

特别是 长江三角洲、海峡两岸 的福建、珠江 

三角洲、武汉中原地区及沿渤海经济区的中 

心城市进行深入研究，摸清其基本建设的投 

资规模，测算出工勘施工市场容量、队伍状 

况、地质条件、主要的工艺技术方法及其装 

备等主要特点，有的放矢，采取公关措施 ，占 

领有利的市场 

3．4 以大经营现念加强工勘施工行业管理 

所谓大经营观念，就是彻底放弃长期计 

划经济对工勘施工业的影响，从市场调研、 

捕捉信息、编制预算和设计、拟定标书、谈判 

合同、生产准备、进场施工、提交报告、工程 

结算、回收资金等工勘施工的全过程都以最 

终的工勘施工产品是 否满足 甲方 (业主)对 

质量和交货回款的要求为目的，所有生产 

的、技术的经济行为，而强化管理就是对上 

述行为的控制和约束。是为了赢得业主的满 

意，社会认可，最终占领市场。当前强化管理 

关键是强化项目法管理，而项目法管理的核 

心则是以工序管理为中心的质量管理，以目 

标成本管理为中心的成本管理和以第一行 

政领导为第一责任人的安全管理。 

维普资讯 http://www.cqvip.com 

http://www.cqvip.com

