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地 质 与 t’j 1996年 5月 

，  奸巩固提高冶金地质超硬材料产业有关问题的探讨 

卢 进 
(冶金部地质勘圭总局 ·北京 ·100711) 

冶金地质超硬材 料产 

业经过十多年的风风雨雨 ， 

总的看是在不断发展的，经 

济效益和安置效益显著，已 

1 发展现状和问题 

冶金地质超硬材 料产业 在全国起步是 

早的，特别是 1992年以后取得 了引人瞩目 

的发展。目前全系统拥有六面顶压机 200余 

台，固定资产总值 l_3亿元，从事超硬材料 

及制品生产的厂家和研究的单位三十多个 ， 

从业人员 2500多人 据统计，1995年全系 

统金刚石单晶年产量为 2500万克拉，实现 

销售收入 6000多万元，占冶金地质工业企 

业总收入的近三分之一。金刚石制品及辅助 

原材料也得到迅速发展 除锯片、钻头、电镀 

制品等传统产 品外 ，还开发 了复合片烧结 

体、拉丝模、金剐石磨轮、磨片、触媒材料、传 

压介质、锯片基体等几十个系列品种制品。 

科技工作也取得了较好成绩， 23腔体合 

成工艺得到大规模推广应用，成效显著；真 

空热压烧结工艺、钻头金刚石均布技术、金 
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刚石滚动镀衣设备等一批科研成果在生产 

中发挥了重要作用 。从总体规模看 ，冶金地 

质超硬材料产业已是有相当的基础和实力， 

在国内超硬材料行业中占有不可忽视的地 

位 然而，大部分超硬材料企业规模小，管理 

不普 {缺乏开拓市场的能力 ，出现大面积亏 

损。据 1995年的情况表明，金刚石压机在 7 

台以下的有 14家，占 74 }10台以上的只 

有 5家 ，仅占 26 ,1994年，全系统超硬材 

料业亏损最为严重，共亏损 1009万元。1995 

年 ，通过强化管理，取得了明显成效 ，但仍没 

摆脱亏损的局面 。 

形成这种局面的原因是多方面的。一是 

地勘单位为摆脱单一的产业格局，纷纷寻找 

项 目。而超硬 材料业是相对熟悉的产业，在 

市场火爆时一哄而起。结果是压机还没安装 

好市场就出现了严重精坡。二是地勘单位较 

分散，大量富余人员需要安置，使其很难集 

中资金重点发展一个企业。三是由于资金匿 

乏，很多企业从固定资产到流动资金均是靠 

高息集资或银行高息贷款筹建的，从一开始 

就背上了沉重的包袱，挣的钱还不够还银行 

利息，根本谈不什么效益。西南局广元金刚 

石厂借 216万元贷款上了 6台压机，每年仅 

利息一项就需 40万元 四是一些老企业体 

制术顺，机制不活，管理不严，以及多年沉积 

的茅盾被一时的效益、辉煌掩盖了，在市场 

形势不好、竞争激烈时就暴露无遗。五是超 

硬材料的科研重点不突出，课题重复设立， 

科研与生产脱节，科技成果不能很好地转化 
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为经济效益。因此，形不成拳头产品，没有技 

术储备。 

冶金地质超硬材料产业面临的这种状 

况，如果不花大力气解决，势必会带来一些 

不可毪兔的问题。 
。 (1)产品覆盖面小，对市场缺少冲击力。 

现有超硬材料企业，除少数外，由于产品在 

市场中所占的份额小，很难找到大的固定客 

户，占据大市场的能力很差，只能靠零敲碎 

打维持生计，销售费用高，还经常受骗上当。 

(2)资金分散，难以形成冶金地质超硬 

材料产业在全国同行业中心优势，与国际先 

进水平的差距越拉越大。 

(3)管理粗放，不利于企业集约化经营。 

由于规模小，大部分超硬材料企业沿袭过去 

那种作坊式的企业管理模式，企业基础管理 

工作十分薄弱，与现代化大生产、高效益的 

要求十分不协调。 

(4)技术装备得不到更新，人才流失严 

重，缺乏竞争能力和发展后劲。导致企业在 

亏损的边缘苦苦挣扎二、三年后，走向自我 

消亡的境地。 

2 认清形势，统一思想，坚定冶金地 

质超硬材料产业再度辉煌的信心 

冶金地质系统自七十年代中期建成投 

产本系统第一家燕郊金刚石制l晶厂以来，为 

冶金地质多种经营的发展做出了突出贡献， 

功不可没 现在所遇到的问题是发展中的问 

题，前进中的问题；符合市场经济的一般规 

律。正确认识形势，统一思想，坚定信心，对 

冶金地质超硬材料的再度辉煌是非常重要 

的 

(1)与发达国家相比，发达国家的超硬 

材料设备、工艺技 术水 平要领先我 国十几 

年。我国在产量方面已跃居世界太国之列， 

但在质量方面仍属于中低档水平。我们不能 

大规模生产高品级人造金刚石。我们的压机 

主要是 6X800吨 ，吨位低、压腔小、产量低 。 

另外，制品品种少，应用领域窄 ，制品质量不 

高，档次低又缺少一定规模，缺乏竞争力 目 

前，在超硬材 料领域，美国的通用公司和 簿 

比尔斯公司在超硬材料生长、烧结技术、超 

高温高压腔体容积、温度压力控制技术水 

平、生产规模、产品品种、质量、检测技术、应 

用技术等诸多方面都处于领先地位。这说 

明，我国超硬材料业，当然包括l抬金地质超 

硬材料仍然有漫长的路要走。 

(2)从市场看 ，目前我国人造金刚石总 

的耗用量约为 1．2～1．3亿克位，每年出口 

量为 2O∞～3000万克拉，丽我国的生产量 

大约在 2．0亿克拉左右，金刚石供过于求的 

局面已基本形成 。但随着国民经济的发展， 

尤其是建筑业 、汽车工业的发展 ，以及超硬 

材料制品韵使用领域不断拓宽，超硬材料产 

业将保持1不断发展的态势 仅石材工业一 

项，1995年全 国约耗金刚石 9300万克拉 ， 

到 2900年三石(花岗石、大理石、水磨石)产 

量可达 6000万 m ，耗金刚石达 1．6亿克 

拉。接近 2O年世界人造金刚石耗甩量年平 

均增长 1 5 速度计算t到 2000年，我国人 

造金剐右需求量约为2．8～3．2亿克拉 市 

场有前景，谁能把握机会濉 就能占领市场， 

取得新的发展。 ‘ 

(3)从冶金地质内部情况看，超硬材料 

行业虽然处在低谷，竞争非常激烈，但扭亏 

增盈向前发展还是大有希望的一，关键是练内 

功，增效益。燕邦金刚石工业公司在外部市 

场没有大变化的情况下，能在-1994年亏损 

600多万元的形势下，1995年一举扭 亏增 

盈 整个职工队伍士气大振 信心倍增。燕郊 

金刚石工业公司是个大单位，l包袱重、问题 

多、困难太，能取得如此成绩，对全系统超硬 

材料业撮有启示，大大增强了我们扭亏增盈 

的信心。 ． 

3 巩固提高冶金地质超硬材料产业 

的思路和对策 
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冶金地质超硬材料产业在经历一段时 

问的高投入、快速发展后 ，进入市场相持阶 

段，即市场仍然存在，但竞争日趋激烈，企业 

进入优胜劣态、生死存亡的关键时期 。困难 

在考验着每个企业，但同时也给予每个企业 

同等的发展机遇 ，或 许生存发展，或许被市 

场淘汰 因此，在指导思想上，要在适应市 

场，从严管理，，内涵挖潜 ，巩 固提高，扭亏增 

盈上下功夫。这即符合冶金地质经济发展的 

整体思想，也符合冶金地质超硬材料产业的 

现实情况 。 

(1)转变观念 ，适应市场 。超硬材料产业 

面对的是一种竞争激烈、变化莫测的市场。 

由于受长期计划经济条件下形成的观念的 

束缚，如何进一步使我们的思想认识随着市 

场的变化而变化，这一点仍然困惑着我们的 

企业。一是超硬材料业 由高峰步入低谷 ，正 

是市场经济的特有规律——供求关系发挥 

作用的结果 ，是正常现象 。不适合这种变化 ， 

恰恰反映出我们对市场经济、市场规律还认 

识不清，只适应“求大于供”的卖方市场，而 

不适应“供大于求”的买方市场。二是过去超 

硬材料产业长期处在一种“皇帝女儿不愁 

嫁”的优势地位一忽视内部管理 必须转变观 

念，下决心从管理上作文章找回失去的价格 

优势。任何报怨市场变动，期盼市场好，持消 

极等待的态度都不利于超硬材料产业的发 

展。主动迎接市场的挑战，是所有超硬材料 

企业面临的唯一选择。 

(2)严格管理，练好内功。从深入改革入 

手，认真抓好企业经营机制的转换，使企业 

能真正按企业的机制去运作。一是要建立健 

全新形势下的各项管理制度，制度要科学， 

执行要严格。二是要以财务管理为中心，以 

资金为重点，努力降低成本。三是要从采购、 

入库、出库、投料生产、废料回收等全过程切 

实加强管理，层层分解物耗指标并与工资奖 

励挂钩，杜绝跑、冒、滴、漏等浪费现象。四是 

要狠抓营销工作，制订相应的奖励政策，加 
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强货款的回收力度。当前，超硬材料企业产 

品积压严重，应该引起企业和各级部门的高 

度重视。 

(3)充分 挖掘现有设备 的潜力 ，走内涵 

发展的路子。有人认为大型化才是超硬材料 

业发展的趋势，在某种意义上讲是正确的， 

但目前无论从资金、原材料、技术、人才等方 

面考虑都难以实现。现有的六面顶压机潜力 

仍有存量 ，目前的工艺技术水平还缀一般 。 

金刚石单品生产适当的提高单产在技术上 

是可行的。目前国内各厂家太多数单产 8克 

拉左右。可以通过努力，找出效益最好的单 

产和高强 比的关系 。另外 ，用现有设备稍加 

改造，把温度、压力的控制再精化一些，就可 

以生产 30／40SMD s金刚石。用现有设备生 

产生长型徽晶已被实践证明可行，也可以用 

现有设备生产聚晶新型复合片和生长型烧 

结体 

(4)依靠科技进步 ，加强对高新技术的 

攻关，优先对投入不太大的高附加值新产品 

的研究开发，加大力度扶持如微蒸发镀钨、 

钼、钛项 目，SMD。 (30／40)项 目，三明治刀 

头、新型复合片项目等。要使企业成为科技 

进步的主体，加速新技术的应用和科研成果 

的转化。要重视科技人员流失严重的问题 。 

尽可能地合理使用和发挥现有科研骨干的 

作用，注意他们的知识更新，不断改善他们 

的工作和生活条件，改进和完善科研奖励制 

度，重奖作出突出贡献的科技人员，用精神 

和物质相结合的办法，鼓励科技人员多出成 

果 ，多创效益。 

(5)合理调整布局 ，优化超硬材料企业 

资产配置，提高集约化经营水平和抵御市场 

冲击能力。厂点过于分散，规模过小，技术管 

理落后 ，人才缺乏，扭亏无望，应对这些厂实 

行资产重组，以形成规模化生产优势，实现 

规模化经营，将促进经营者以严肃的态度筹 

划企业的经营，更多的考虑企业的管理 ，有 
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