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论 管理 ⋯  

严 蒋淑芳 ／ 

随着 市场 经济 的发展 ，财务 管理 变得 越 

来越来重要。企业应当把财务管理放在企业 

管理 的中心地位 。财务管理的 中心 地位 不是 

人 的主 观意志确 定 的，而 是市场 经挤 的客 观 

要 求 。在进行 社会 主义市场经济 ，建立 现代 化 

企业制度条件下，财务管理是企业管理的中 

心 ，加 强财务 管理 的根 本 目的是 为了搞 活搞 

好企业 。刘淇部 长在 冶金 财务工作会议上指 

示：“企业管理要以财务管理为中心，财务管 

理要 以资金管理 为中心“的指导方针 。如何 发 

挥财 务管理在 企业 管理 中的 中心作 用，笔者 

谈点个人看法 。 

l 转变观念建立财务管理的中心地位 

企业要想在市场经济的激烈竞争中站稳 

脚跟，就要把财务管理工作从过去由报帐财 

务模式向经营管理型 财务模式转变 ，把财务 

管理渗透到生产经营各个领域。长期以来，由 

于受计划经济的影响，财会人员的工作主要 

是记帐、算帐、报帐的帐房先生作法，很少参 

与生产经营活动。随着 市场 经济的发展 ，从计 

划 经济 转 向市场经 济的需 要 ，必须改 变计 划 

经济条件下，所形成的僵化的财务管理方法， 

要按市场经济的要求，转变思想观念和工作 

观念，把搞活经营，提高经济效益作为财务工 

作的出发点和落脚点。强化成本意识，质量意 

识 ，效 益意识 ，树立市场观 念 ，竞 争观 念，要把 

财务管理工作摆在企业各项 管理 工作 的 中心 

位 置 ，把获得最 大的综 合效 益作 为企 业 经讲 

活动的 中心 目标 
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2 实行资金集中统一管理，加快资金 

周转 

强化财务管理，确立财务管理 中心地位 

的基本要求是实行财务集中统一管理。所谓 

集中统一即“两个集中两个统一”的财务管理 

体制。实行资金集中统一管理，是改变企业资 

金周 转困难的有效途径 。 

实 行财务 集 中统 一 管理 ，便 于集 中记 录 

和反映全部经济活动和财务收支。从单位整 

体上调控资金余缺，发挥闲散资金的利用效 

率和效益。有利于实施统筹规划，统一调度， 

确保资金发挥有效作用。如：冶金部地球物理 

勘查院，实行财务集中统一管理后，改变了过 

去小单 位众多 ，银行帐 号林立 ，资金 分散 ，有 

的基层 单位 资金闲 散 ，有 的单位 又 资金严 重 

短缺 。个 别单位 往 往是财权 在 手 ，又 用 之不 

当，致使资金调度不灵，调节失控，浪费严重。 

还有个别单位的经营者受到经济利益的驱 

使 ，过分 强调 小集体的 自身利益 ，忽视 甚至牺 

牲大集体的整体利益和长远利益，存在着严 

重的短期行 为。还有的单位无视财经纪律 ，违 

反现金和费用管理制度，乱摊乱挤成本 ，重复 

购置固定资产，应收帐款不能及时回收 ，造成 

多笔呆帐、死帐，流动资金损 失严重等现象 。 

实行财 务集 中统一 管理后 ，由于 合并 会计 机 

构与银行帐号 ，减少了财务人员人头费 。节省 

财务人员费用达六万元以上。实行财务集中 

统一管理后，制约了经济发展的不合理现象 ， 

减少了资金积压和浪费，节省了借款利息支 
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出，减少资金流动环节，避免资金沉淀 ，把有 

限的资金用在刀刃上 从而提高了资金使用 

效率，保证了生产经营的正常运行。因此，只 

有财务集中统一管理后 ，才有利于集中资金 ， 

有利于盘活资产，有利于成本控制，有利于提 

高一个单位经 济工作增 长的质量和效益 。只 

有这样，才能使资金统而不死，活而不乱。 

3 发挥财务管理在企业管理中心作用 

邢新 田局 长在全 国冶金地质财务工作会 

议上提出：“确立财务管理中心地位，不是 以 

财务部 门和财 务人 员为 中心 ，而是财务 管 理 

工作在各项管理工作中居中心地位。 这个思 

想认 识 问题解决 了，中心作用才能得 以发挥 。 

随着市场经济的发展 ，财务管理越来越重要， 

企业应 当把财务管理放在企业管理的中心地 

位，财务管理的中心地位不是人们的客观意 

志确立 的，而是市 场经济的客观 要求 ，加强企 

业管理首先要明确两个观点。一是管理本身 

不是目的，而是手段 。管理的目的是最大限度 

地提高企业经济效 益。企业 管理的 内容方方 

面面。但必须以财务管理为中心，把资金的筹 

措，调度和用活用好作为财务管理工作 的首 

要任务来抓。二是贯彻财务管理以资金管理 

为中心的指导思想 实行 资金统一管理，其主 

要 目的是强化 资金意识 ，强化资金管理 ，下决 

心减 少银行 帐号 ，实行 统一采 购 ，统一 销售 、 

统一 收款 、统 一调 度 ，减少 资金 的流动 环节 ， 

使资金真正发挥其效益 ，其次 ，要进一步深入 

会计改革，以适应计划经济与市场调节相结 

合的经济运行机 制的要求 。 

会计是一项重要的经济管理工作，做好 

会计工作，加强会计监督，充分发挥会计管理 

的职能 作用 ，强 化会计 改革 以适应计 划 经济 

与市场调节相结合的经济运行机制，会计改 

革要同经济体{5j和财政财务管理制度的改革 

相协调 ，要有利于强化 内部管理 ，有利于经济 

工作 的宏 观调控 ，有 利于 发挥 各单位 管 理会 

计工作的积极性 。因此，强化会计改革是事关 

重要 的。 

4 加强财会队伍建设强化业务培训 

确立 财务 管理 的 中心地 位 ，对财 务 机构 

和财 务人 员提 出了更 高 的要 求 ，各单 位 要下 

大力气加强财会队伍建设，采取各种形式对 

财 务人员 进行业 务培 训 ，提 高 财务人 员 政治 

业务素质和 专业 工作水平 。 

目前地质系 统共 有财务人员 1264人 ，占 

职工 总数 4 ，其中 ：女性 占 71 ，35岁 以下 

有 699人 ，占总数 55 ，10年以内工令 733 

人 ，占总数 58 ，大专 以上 学历 455人 ，占总 

数 36 。根据 总局要求 ，到本世 纪末 局级 财 

会机构 的人员应 全部具有财会 大专 以上学历 

或具有会计 师以上专 业职称人员担 任。针对 

这一要求及统计 的数 字看 ，应采取 以下措 施 。 
一 必须对现有财务人员进行有系统、有 目的 

业务培训 ，不但要学会计专业知识 ，还要学习 

市场经济理论，学 习党的方针政策和有关法 

律知识，生产经营知识等 ，只有 自身水平提高 

了，才 能真正行使管理职能 ，才能发 挥应有 作 

用。二要有 目标地引进一批具有专业学历和 

能力 的财 务人员 ，加 强企业 管理 人是主 要 因 

素之一 。如果一个企业的 经济效益 好 ，人均效 

益逐年增长 ，证 明这个企业领 导有 开拓 精神 ， 

有领导才能和智慧 ，同时也反映出，管理部门 

有一批精明强干，各方面素质都很高的骨干 

在 出谋划策 。两 者缺 一不可 。因此要 有长远 

眼光 ，创造 一些优惠条件 ，不惜花本钱来 引进 

一 批即懂专业知识又懂经济管理的优秀财会 

人员来。充实财会队伍，只有这样 ，才能提高 

职工素质 ，来适应市场经挤的需 要 。 
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