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浅谈钻探成本构成及其控制

甘行平

中国地质大学
·

湘 京

分析了目前钻探生产中出现的成本上升现象
,

建立了钻探成 本构

成模型
,

探讨了降低钻探成本的方法和措施
,

并介绍 了一种可 用于成

本控制的钻探模拟装置
。
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钻探工程作为一门应

用技术
,

如何 提 高 其 社

会
、

经济效益
,

已成为巫

待解决的问题
。

最近
,

笔

者对几 个地质队进行 了考

察
,

发现一个值得注意的

比 队高
。

③ 队的单位成本比 队高出许多
。

④
、

两队各年材料费在单位成本中

所占比例不一样
,

队比 队高
。

冠
钻 探 技 术

的
。

问题 近年来
,

因大 力推广以绳索取心为主

的金刚石钻进技术
,

并采用一些新的钻探方

法
,

生产效率
、

台月效率
、

小时进尺
、

纯钻

进时间利用率等重要指标都在上升
,

但是
,

与此同时
,

成本也随之上升
。

这 个问题在全

国各钻探生产单位具有一定的普遍性
。

本文

以钻探成本的变化情况为线索
,

通过钻探成

本构成的实例分析
,

寻找成本增加的主要原

因
,

并探讨降低钻探成本的方法和措施
。

最

后介绍 一种美国阿莫柯 公司研制

的可用于钻探成本控制的钻探模拟装置
。
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成本变化

以
、

两队为例
,

图
、

图 是近几

年钻探生产每米单位成本和材料费
。

从图
、

中可以看 出

①
、

两队的单位成本和材料费用都

呈上升趋势
。

②两队各 自的成本递增速率不等
,

队

圈

图

口
‘

目
队近年来钻探生产每米单位成本

和材料费
一单位成本 一材料费

钻探成本构成的实

例 分 析
、

说明了 近年 来成 本上 升的情

吞



况
。

为了更细致地分析导致成本上升的主要

原因
,

对成本实行宏观控制
,

下面看看
、

两队近年来每米单位成本中各因素的构成

比例 按现行的 项成本计算
。

《到
才 , 汪竺必

从表 可以看出

①单位成本中
,

比例大的因素是 管理

费
、

材料费
、

施工准备费
、

工资及津贴
,

这

项占 项总成本的
。

②成本构成 比例 最高 的是管 理费
,

占
。

③
、

两队 各成 本构 成比 例较为接

近
,

作为金刚石钻进成本构成模型
,

具有一

定的代表性
。

下面用表 的结果 建立 金刚石

钻进成本构成模型
,

如 图
。

八甘怕曰二且︸

。

八甘

。

“ 。

臀
屯

的 叭

。

塾叫

印 。

七
, ,

其劣羚议外汉心小又体双

加 ‘‘ 、山 目‘盏目比、盖‘人尧尧钾弓怡爸并畏洛剑 ,
公 均 肠 盯 牛

口
‘

目
里 队近年来钻裸生产每米单位成本

和材料费

一单位成本 一材料费

口 全用石钻进成本构成找姐
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卜工
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卜劳保费

、

两队近两年金用石钻进成本构成比例 裹

一
’

工资及 工资附 管材摊 一 施工准 单 位

兰些生型立可兰竺逻缝奥燮逻坐兰燮丛
单 位

号竺
一

。队 年

, ’”年

队 , 万 ⋯
年

⋯」鲤生 上竺 兰竺适 卜上卫孔 二丝
一

业上 卫亚 」二卫生
”

· · “ ·“ ’· 月 】了
·
“ “ ·

‘
· 了

。 。

。 。

贵等卜上互 旦二卫兰 三二卫 二竺全一 鱼迎 些生 卫塾卫二 望 , 丝
’

· ’ · 了 ”
·

’
·

“
· 了· 了

·
“

·

一

。

。

生些廷 止
心

竺七 全生丝 二丝一 兰迈生 鱼卫呈 旦互

’‘· ‘· “
·

’· 魂
·

“
·

”·

】

。

。 。

各因素所占平均
值

。 。 。 。 。 。 。 。 。

吞



成本上升的主要因素

导致成木增加有其客观原 因

物价 涨
,

主要 原 材料
、

燃料等调

导致材料费
、

管材摊销费
、

运输费等增

②职工工资及补贴
、

劳保普遍提高
。

③钻探逐步向深部
、

边远地区扩展
,

地

层复杂程度加大
,

势必造成运输费
、

施工准

备费
、

材料 费等增加
。

④钻探生产任务压缩
,

导致职工人数相

对过剩
,

工资费 用增 多 加之管 理层次增

多
,

管理费猛增
。

这些 因素中
,

有许多是钻探部门所无法

改变的
,

但有些是可以限制的
。

除此之外
,

导致成本上升还有其技术因素
。

成本上升的技术 因素

①管理水平低
,

且管理人员过多
。

据统

计〔 〕,

年比 年管 理 费提高 了近

倍
。

造成管理费增加的另一原因是钻探部门

分摊管理费用较多
。

②材料浪费严重
。

钻杆
、

钻杆接头 由于

加工或使用不 当而过早损坏 钻头使用时单

纯追求高速度
,

忽视 了寿 命 用新钻头扩

孔
、

扫孔
,

导致钻头非正常损坏 由于地层

复杂而又没有及时 和正 确地 处理
,

导致水

泥
、

粘土粉等护壁堵漏材料的浪费等
。

这点
一

可从 图
、

中看 出 队 由干技

术措施采取得当
,

不仅总成本低
,

材料费用

也比 队低
。

③生产效率提高幅度不大
。

由于采用了

较为先进的设备
、

工具及手段
,

钻探效率有

所提高
,

可是成本上升的速度超过 了生产效

率增加的速度
。

④富余人 员没有组织好
。

机台钻工不能

处理一些较小的设备事故和维修
,

这就需要

给每队配修理工或办修理车间
,

有时因修理

不及时
,

造成设 备报 废
,

势必增 加 了修理

费
、

折旧费
。

技术因素很多
,

这里不再一一列举
。

降低钻探成本的方

法及措施
而分析了成本上升的主要客观和技术

原因
,

采取何种对策来降低它呢 过去曾有

专家学者对钻进成本进行过研究
,

但都是在

许多假设条件下
,

只 考 虑钻进过 程中的成

本
。

本文则从钻探施工及管理全过程来考虑

控制成本的方法及措施
。

在钻探中
,

对成本构成比较大的费

用应严格加以控制

管理费用在 项成本 因素中最高
,

占总

成本的
。

为了降低管理开支
,

首先应

精简管理机构
,

提高管理人 员的管理水平和

办事效率
。

大队和分队之间应该由单纯的行

政管理方法
,

变为 行政 经济 结合的 管理方

法
。

分队和大队的机 构 设置应 尽量 避免重

复
。

合理选择和正确使用材料

材料费用主要受技术水平的制约
。

应该

选用合理的材料完成钻探任务
。

如 根据地

层的岩性选择钻头
,

同时合理地使用钻头

合理地使用泥浆材料
,

做好护壁堵漏
、

润滑

减阻工作
,

根据地层情况及时有效地采取措

施 钻杆等管材的选择要适 当
,

要求具有较

好的综合机械性能
,

强度和韧性兼顾
,

接头

部分还要求耐磨
。

依靠新技术
,

提离钻探生产效率

在降低消耗的同时
,

要努 力提高生产效

率
,

保证单位时间内有较大的进尺
。

具体措

施是

①大力推广以绳索取心为主的金刚石钻

进技术
,

尽快解决钻杆拧卸
、

钻杆内壁结垢

以及管材质量等问题
。

②选用适应各种地层钻进的新型钻头
。

③根据实际情况推广液动冲击回转钻进

技术
,

提高硬岩钻进速度
。

④采用先进的护壁堵漏技术
,

提高钻进

价加



复杂地层的能力

有时生产效率的提高与成本降低是相互

矛盾的
。

由于采用了一些新技术
,

在生产效

率提高的同时
,

成本也上升
。

这就需要根据

各队的具体情况
,

合 理选 择本队 的经济钻

速
。

一般来说
,

单位成本 与机 械钻速犷二有

如图 所示的关系〔幻 。

沁
尸

日 单位成本与机械钻谊关系曲钱

除此之外
,

还应考虑本队计划工作量以

及第二
、

第三产业的情况
。

如果计划工作量

大
,

且第二
、

第三产业有市场
,

应该采用高效

钻进方法
。

否则要以综合经济效益来考虑
,

不能片面地追求高效率
。

。 开辞策二
、

第三产业
,

为机台润盛

以及 , 余人员安排创造条件

地质队伍庞大
,

在工程量压缩时
,

人年

进尺就会下降
。

为了使机台精千
,

有必要对

机台进行调整
,

抽出富余人 员兴办第二
、

第

三产业
,

这样
,

既降低 了钻探成本
,

又弥补

了近年来地质经费的不足
,

还解决了富余人

员的就业问题
。

保证钻探工程质

岩心钻探作为地质勘探的重要手段
,

目

的在于取出具有代表性
、

品质好的岩心
,

为

此应尽量减少偏斜补心和纠斜等作业
,

严格

控制报废进尺
。

采用可盆 性 离
、

盆 轻
、

运移性

好
、

维修方便的钻探设备

钻探设备一方面 要 具有良 好 的使用性

能
,

能满足钻进工艺的要求
,

同时还需要可

靠耐用
,

装卸维修方便
,

以降低施工堆备费

用和维修费
。

选用合理的定向钻进设备
,

推广定

向钻探技术

定向钻进既可以用来对付一些强造斜地

层
,

也可以用于设备安装困难的地区施工
,

同时采用一基多孔 分支孔 钻进技术
,

节

省进尺
,

这些会使成本下降
。

但事先应进行

经济核算
,

因为定向钻进从购买设备到施工

都需要较大的开支
。

加强人员培训
,

提离队伍众质

要提高机台工人的实际操作能 力
,

逐步

积累经验
,

培养既会打钻
,

又会维修设备的

多面手
。

钻探工程师不仅要懂技术
,

还要会

经营
、

会管理
。

以上所述只是降 低成 本的几 个 基本方

面
,

对其他方面
,

如 加强对地层的了解

合理设计钻孔结构 等等
,

也应加以注意
。

总之
,

方法和措施是多方面的
。

且口口

钻探工程模拟器

在成本管理及控制

中的应用

美国 。采油公司最 近研制 了一套

钻探工程模拟器
〔 〕。

它是利用系统工

程的原理
,

采用模拟技术
,

将 钻 井过程模

拟成一个动态系统
。

该 系统 分为地 质
、

钻

机
、

钻柱
、

井眼和泥浆 个子系统
,

用时间

和成本作为选择设备
、

钻机设计
、

钻进过程

评价标准
。

可用来帮助我们对各项钻探

成本细节分门别类地加以计算
,

以实现对成

本的控制
。

下面将 该系 统稍 作修 改作一简

介
。

图 是钻探 〔程模拟器系统示意 图
。

其

中 个子系统所包括的项 目如表
。

该系统 可用于

①便于计算机列 出 钻探 成 本各 构成因



素
,

以便 及时对各项成本进行计算和分析
,

使各项成本达到最低限度
,

以实现成本管理

和控制
。

钻井摸拟系统的各个子系统 裹

子 系 统 项

钻机

钻 柱

泥浆泵
,

动力
,

动力传递
,

转盘
,

燃 油 消

耗
,

钻机仪表和控制 ,

井架及其附属结构

钻杆
、

钻挺
、

接头
,

钻头
,

泥浆马达
,

随钻

量仪器
,

扩孔器 , 取心钻具

泥 浆 泥浆类型 ,

流变性
, 密度

,

固相含量及颗 ”

大 ,, 失水

井 眼 套管
、

井眼尺寸
,

井眼形状
,

深度
,

方向
,

图表

钻钻时与成本本

操操纵系统统统 钻进系统统统 地层层

主体 客体

钻钻钻钻 泥泥泥 井井井 地地
机机机机 浆浆浆 眼眼眼 质质
子子子子 子子子 子子子 子子
系系系系 系系系 系系系 系系
统统统统 统统统 统统统 统统

风风险分析析

图 钻探工程擞拟器系统示愈图

地 质 岩石强度
,

岩石类型
,

研磨性
,

厚度
,

孔隙

率
,

温度

②对模拟 中未考虑的特殊项 目进行风险

分析
,

尽量缩小钻探预测成本与实际成本的

误差
。

②对钻井计划和商包商作经济分析
。

重 要手段
。

应以综合经济效益即单位成本为

指标
,

对生产中的每个环节在成本上加以严

格控制
,

钻探工程模拟器就是对整个钻进系

统进行模拟
,

为成本管理和控制提供 了一种

较好的方法
。
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