
反复提高认瞰
、

不断改进工作

毓报告的革命是一场思想革命
,

需要克服种种不

正确的思想后
,

才能树立比较正确的思想
。

这是一项

艰苦
、

翩致的工作
。

思想斗争也有儿个反复
,

握过反

复
,

才能提到一定高度
。

在这一过程中握常碰到的自

满情褚
,

差不多思想
,

套框框的习惯势力 和 厌 烦 情

精
。

对这些思想每克服一次
,

报告就前进一步
。

反复

斗争
,

才能胜利完成骗制报告的任务
。

二
、

几点做法

储量报告应盔集中固述矿床工业利用简魔

一个矿区勘探到一 定阶段或完了时
,

需要出三种

成果 一是提交矿床工业利用条件的有关查料
,

供拾

矿山殷爵使用
。

二是提供成矿地质特征
,

指导下步找

矿与勘探
。

三是提供勘探方法勘探手段使用的翘翰
,

提高勘探水平
。

以往储量报告里这三种内容都有
,

除

对矿床工业利用方面的查料有比较严的要求外
,

对后

两者没有明确要求
。

报告中重点不突出
,

而成矿地质

特征和勘探极尉也不能很好的反映出来
。

为了恰当解决这个尚题
,

将以往一攫子报告分为

储量报告
、

成矿地质特征报告
、

勘探方法樱瀚总拮三

种专题报告
。

本区没有蝙后两个报告
,

准备在另一矿区

拭点
。

删供一些章节

根据上述精神
,

以满足生产
、

毅静要求为中心
,

首先精筒了旧报告中关于工作过程
,

工作安排一般原

及具体方法的祥翩叙述 删去了前后章节中重复的

内容
,

同时也抽出了成矿规律的榆述查料
。

变动较大

的有下面儿部分

将
“ 区域地质

” 、 “

矿石质量
”

两章压精

后供入
“
地质

”

一章中
,

用区域
“

地质
”

作为地质章

的楔子
,

概述矿床外围情况
,

展示矿区的远景
,

突出

了矿床郭价
。 “
矿石质量

”

供入
“

矿石特征
”

中叙述
,

避免了重复
,

又便于对比封箫
。

“

勘探工程
”

一章
,

只筒述各种工作的一

般原 和其主要的质量部价
,

内容不多
,

与储量爵算

合成一章
,

用勘探工作的程度和质量
,

靓明储量爵算

的可靠性
。

抽出了岩石学的祥胭叙述
,

特殊构造形态

描述
、

矿床生成条件
、

区域地质发展史等输述青料
。

放到成矿地质特征专题总桔中去
。

桔篇中着重写 矿床郭价
,

发展远景和矿

山地质工作中需注意的固题
,

地质
、

毅爵
、

生产三个

方面的认藏和意晃
。

文字枯合图表
,

使报告更商明

在靓明某些简题时
,

用文字拮合图表办法
,

省略

了冗长的文字描述
。

例如在靓明矿床锐模产状时
,

制

了一张规模产状变化表
,

表上按矿体按水平标高
、

按

剖面列出规模产状的有关数据
。

这样矿体的规模产状

纵横方向的变化情况
,

系就地得到反映
,

拮合少数文

字的叙述
,

可以得到一个较清楚的概念
。

,

创去原始炎料的复制工作

旧报告中探矿工程地质蝙录占很大比重
,

个附

件
,

余万字
,

近 。张图
。

据了解 报告提交后
,

审查

时只抽查一部分
,

矿山毅爵时偶而查找个 别 数 据 用

一下
,

用的时简短次数少
,

用的时简最长次数最多的

是矿山部阴
。

鉴于这种情况本区这些原始 查 料 没 有

复制
,

把这些查料清整成册
,

准备参考和 移 交 抬 矿

山
。

福报告也要地质
、

投箭
、

生产三桔合

输报告也和整个勘探过程一样
,

需实行三粘合
。

本区报告编制的后阶段
,

三方面拮合得比较紧密
,

共

同深入现场
,

就一认藏
,

互相交底
。

所以报告改革时

目标比较明确
,

产生的尚题也能及时地扭搏过来
。

关于冶金地质握营管理革命的意见
·

东 早
·

一

冶金地质部阴的握营管理工作
,

随着地质勘探事

业的发展
,

己翘逐步形成了一套比较完整的以队 或

分队 为独立核算单位
,

以工程成本为中心的握营核

算方法
。

过去
,

这种方法在加强握济核算
,

降低工程

成本
,

厉行增产节豹
,

促进冶金地质勘探樱营管理水

平提高等方面
,

起了一定的作用
。

但是
,

它井不是根

据地质工作的特点
,

拮合我国的具体情况
,

从实践中

总拮出来的
,

基本上是照抄外国拜且握过我们不断补

充
、

发展
、

系杭化了的
,

因而教条主义
、

形而上学
、

烦填哲学盛行
。

年献行的殷爵镇算制度
,

从测定

各种定额开始
,

到制定各种换算参数
,

大量的烦玻静

算
,

现在看来
,

当时可稠达到死搬教条
、

大搞烦玻哲



学的顶峰
。

在三年大发展期简
,

虽然破除了一些洋教

条
、

旧框框
,

但是由于对一些正反面的樱输缺乏认其

的总拮
,

也没有及时制定出一套新的握营管理制度和

方法
,

因而近两三年以来
,

旧的一套制度和方法又恢

复起来
,

有些照搬过去的老一套
,

有些只是形式上稍

加变化
,

本质上比过去更加烦琪
,

教条更多
。

概括起

来
,

当前握营管理工作上的简题
,

主要表现在以下几

个方面

在握营管理形式上
,

不是根据地质勘探工作的特

点
,

当做事业单位来管
,

而是按照生产企业的办法核

算成本
,

搞利消
。

在管理体制上
,

以勘探队 或分队 为独立释济

核算单位
,

各自打
“

小算盘
” ,

争投查
,

甜价还价
,

既

助长了本位主义和分散主义
,

又陷入事务主义
,

不利

于集中颁导精力抓好地质工作
,

保靓更好地全面地完

成地质勘探任务
。

在豁划管理上
, “

照人算帐
,

按米抬级
” ,

工程量

多
、

人多
,

事业费就多
,

而不去集中管项目
、

管任

务
,

研究地质条件和生产建投需要
,

助长了片面追求

进尺
,

忽祝质量
,

不重砚地质成果
,

不分析投查释济

效果的不良倾向
。

在财务管理上
,

套用基本建毅部阴按工程进度桔

算的办法
,

按
“

米
”

粘算
。

勘探队有了
“

进米
” 才能

拿钱
,

拮果就形成
“多打钻多拿钱

,

少打钻少拿钱
,

不打钻没有组
” 。

这种
“有米才能拿续

”

的办法
,

完全

忽砚了地质工作的 目的性和工作特点
,

助长了
“
钻探

为桐
,

工程量挂帅
”

的思想
。

在财产管理上
,

不少单位普遍存在着固定查产不

清
,

流动查产不清
,

帐物不符的状况
,

表面上看财务

制度很多很严
,

实际上不敲管的管得不少
,

孩管的反

而没管
,

漏洞很多
,

因而造成了很大浪费
。

在成本管理上
,

套用生产部阴的办法
,

凡是有实

物工作量的都要算成本
,

一个队往往要核算一百余项

成本
。

这种
“
按米核算

”

成本的办法
,

费用交互分

配
,

箭算手擅繁杂
,

业务量很大
,

表面上看算得
“

很

粕
” ,

报表反映
“全面

” ,

实际上是搞烦玻哲学
。

即使
“
算对了

” 、 “

算准了
” ,

不同地区
、

不同时简每米成本

的可比性也很差
,

只能看看成本数字的超降
,

而不能

透过成本去考核支出是否合理
,

有时反而掩盖了浪费
。

在就萧工作上
,

现行五十一种基层抗爵报表和九

种财务报表的内容
,

基本上是围镜
“ 工程量挂帅

” ,

“靠米吃饭
” , “

按米拨款
”

的握营管理办法制爵的
。

真正反映静划执行情况
,

分析投查效果的基本数据不

多
。

报表一大堆
,

都不能全面反映一个时期
、

一个项

目花了多少撬
,

取得什么进展和成果
,

仅仅是为了上

报数字
,

靓录几笔进米帐
。

在毅备材料的供应管理上
,

由于以勘探队为独立

挺济核算单位
,

因而各种毅备材料多头采购
、

多毅储

备
,

公司不便于相互稠剂使用
,

一方面积压简置不用
,

一方面又盲目采购
。

同时
,

对材料只供不管
,

对投备

只用不修
,

造成材料管理混乱
,

有些毅备严重失修
。

在劳动粗撬方面
,

普遍存在粗棍层次多
,

由勘探

公司 大队 队 中队 分队 小队
,

多达三
、

四

毅
,

有的勘探队形成了
“
二公司

” ,

机关化作风严重
。

有的队蝙制过大
,

各队内部劳动力配备使用不合理
,

分工过拙
,

工种之简互不协作
,

棘助生产人具和非生

产人具占职工总数的比例均过大
。

工查奖励和各种津贴制度
,

标准不毓一
,

名目多
,

箭算烦玻
,

有些存在着物质刺激
,

平均主义的倾向
。

上述周题税明现行的以队为独立翘济核算单位的

管理体制和以工程成本为中心的核算方法
,

是脱离实

际的
,

既不符合地质勘探工作的特点
,

又不适应革命

化的需要
,

从根本上讲
,

它缺乏阶般斗争的观念
,

缺

乏为生产服务
、

为基层服务
、

为群众服务的观念
,

是

兑物不兑人
,

这样的生产关系妨碍着生产力的发展
,

必须加以彻底地改革
,

才能大大解放 地质 勘探 生产

力
,

适应地质勘探工作任务的需要
。

二

按照以阶极斗争为铜
,

以生产为中心
,

抓革命
、

促生产
、

保建毅
,

粗概生产建投高潮的指示和部党委

关于 “建毅革命化的机关改进颁导作风的决定
”

的精

神
,

枯合冶金地质部阴的具体情况
,

学习煤炭部地质

工作革命化的基本握墩
,

应当从体制上
、

核算方法上进

行革命
、

在专业工作上进行改革
,

同时整顿基础工作
。

一
、

握营管理体制上的革命

释营管理体制革命的主要内容是变勘 探 公 司 一

般的管理机关为基层地质勘探独立握济核算单位
,

变

勘探队 或其他专业队 的基层地质勘探独立握济核

算单位为野外专业队
。

各勘探公司集中就一静划
、

就

补
、

财务
、

劳动工查
、

供应
、

运输
、

毅备动力等全部

管理权限
,

和大部分业务工作
。

各勘探队集中力量做

好政治思想工作
,

完成地质勘探工作任务
,

使用和推

护好歌备
、

节豹材料
,

搞好职工生活五大任务
。

这样改革的主要好处是更好地解决了公司机关工

作
“四个面向

”

和
“

四个服务
”

固题
,

有助于公司机

关人员思想革命化和倾导作风的改进 公司集中就一

管理人
、

物
、

财力之后
,

不仅可以做到 管理 的加



强
,

而且能够有效地稠动和发挥人
、

物
、

财力 的作

用
,

适应地质工作的特点 各地质勘探队则可以从 日

常的烦玻事务性工作中解放出来
,

专心致意地搞好地

质勘探生产
,

特别是加强思想政治工作
,

有利于建投

一支又扛又专的冶金地质队伍
。

二
、

极算方法的革命

核算方法的革命主要是取消现行的以工程成本为

中心的核算方法
,

实行以角算定额为基础的部咫角算

制度
。

这样改革之后
,

取消了
“

靠米吃饭
” ,

使队一极的

镇导精力集中于粗戳生产
,

镇导生产
,

而不用担心开

不出工查
、

无钱买材料等
,

从核算方法上
,

保征地质

工作的加强
,

从而不断提高地质勘探樱济效果
。

可以

避免上下之简争投查
、

封价还价
,

从制度上堵塞铺张

浪餐和遵反财握耙律的漏洞
,

能够达到花线事先控制

通过覆算审批 事后监督 通过报翎审查
,

能够作

到蔽力
、

的事
,

敲花的钱有保征
。

同时可以充分反映部

气的实际趣济成果
,

大大减少费用交互分配的烦玻业

务工作量
,

使握济工作人具
,

有较多时简深入生产实

际
,

有助于加强握营管理工作
,

使握济工作愈做愈胭
。

三
、

握营管理专业工作的改革

在进行樱营管理体制和核算方法革命的同时
,

必

须在握营管理的各个专业工作上实行相应地改革
。

就

煤田勘探的趣激和冶金地质部阴的现状
,

在专业工作

上应莎围撬以下儿个方面积极进行改革

地质静划
、

就扑专业工作的改革

公司一极的静划管理工作
,

要改变只管算

帐
、

要戮
、

福爵划的单钝握济业务工作的落后状况
,

按照冶金地质爵划革命的要求
,

逐步作到管项目
、

管

地质工作任务
、

管长远发展
、

管地质勘探效果
、

管生

产建毅的要求等政策方针性的技术握济简题
,

食青蔺

算定额的制定井依据国家不同时期的要求
,

进行粽合

平衡全面安排地质勘探补划
。

队一款的爵划工作
,

应以作业 静 划 为中

心
,

加强基层生产群划管理
,

使作业爵划真正成为基

层生产作战方案
,

指导地质勘探生产
,

改变现行月份

作业爵划的形式和内容
,

根据不同的工作对象
,

建立

起切实可行
、

多种形式的作业淤划
。

地质杭爵工作 取消按爵划价格舒算完成

的地质勘探工作量
,

只就静实物工作量完成情况
。

勘

探队只向公司报送基础就爵查料
,

国家规定的抗爵报

表由公司琪报
。

肘务专业工作的改革

改革限额拨款拮算办法
,

实行按预算拨款和报胡

的办法 改革会箭核算粗棍形式
,

勘探队对外不实行

翘济往来
,

一切会豁业务全部集中到公司
,

勘探队的

粗费支出
,

按开支凭靓向公司报铂
,

公司抗一蝙制时

务决算 改革会静制度
,

精筒会爵报表 改革肘产管

理办法
,

加强肘产管理 改进班粗翘济核算办法
,

实

行以生产定额
、

材料消耗定领为中心的班粗樱济核算

制
,

开展握济活动分析工作
。

供修专业工作的改革

公司建立供修部四或后勤部阴负青全公司地质勘

探生产需要的器材供修
,

各勘探队的供应科和修配卓

简合供成为供修站
,

由公司集中就一管理
。

主要的改

革内容是改革物查采购
、

加工定货的分敖多头境状
,

实行由公司抗一骗制供应部划
,

明确划分公司供修部

与供修站物查采购范围玉 改革运 输汽 束的 使用和管

理
,

公司供修部咫适当集中一部分运输汽草
,

杭一稠

度三 改善毅备器材保管的状况
,

定期清查固定查产和

流动查产
,

使帐物一致
,

井妥善保管
,

使其不 受捐

失乡 改进供应工作
,

实行供管拮合
,

坚决克服只供不

管的砚象玉改善投备仪器推护保养工作
,

提高大修质

量
,

坚持定期补划检修制度 执行专业包修与班粗保

养相桔合的粗墩 开展五好毅备 仪器 竞赛三修复

失修毅备
,

妥善封存在库没备
。

改善劳动粗藏

依据地质勘探任务
,

按照工种合理确定定具
,

诚

少辅助生产 修配卓简
,

安装队
、

运翰部尸肋 和非生

产部四的人员
,

充实生产第一核或另粗新队
。

四
、

整镇握营管理各部内的基础工作

各握营管理部四应当依据握营管理革命和改革的

要求
,

切实对生产定额
、

材料消耗定额
,

原始耙录
,

人
、

财
、

物的家底
,

基本作业小粗等进行整镇和加强
。

三

现行的翘营管理体制和核算方法
,

十几年来在人

俩的思想当中已握形成一种固有的观念
,

要反掉这种

旧的习惯势力
,

不翘过严重的思想斗争和思想革命
,

业务上的革命是不可毅想的
。

因此
,

必须思想革命镇

先
,

特别是镇导干部的思想革命
,

解决公司机关的革

命化简题
,

公司干部敢于挑重 担子
,

反掉机关 化作

风
,

树立
“四个面向

、

四个服务
”

的观念
。

冶金地质勘探翘营管理上的革命是个新的工作
,

新生事物有其优越性和生命力
,

但也 不是 完美 无缺

的
,

需要不断地加以完善
。

因此
,

在革命过程中遇到

周题
,

应是以热情的态度来扶植它
。

也只有敢于革命

勇于 造的精神
,

才能把这一革命进行的更好
。

·


