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一 上生 一

户

我们根据上极党委的指示
,

通过群众运动
,

韶厦抓了

企业的管理工作
,

主耍抓了生产准备方面的 “ 一停二

并三准备 ” 和现场管理的六琪制度
,

初步挨到一些东

西
。

在生产准备工作上
,

主要是加强了舒 划 平
、

衡 翻

度
,

按月
、

按旬安排施工作亚舒划
。

分队稠度 鼠与安

装队长
、

祖长建立了三天一平衡
,

一天一碰头的联系

制度
,

芷随时向群众明确交代任务
,

与群众一起共同

想劝祛完成
。

基本上做到了 “ 一停二开三准备 ” ,

未

发生准备工作不及时而影响施主的现象
。

特别是通抄

一季度的苦战 天和二季度的千米运动
,

我们把群众

在自己工作中执行杖好
、

对生产稳步提高有很大作用

的制度总桔归扔为六琪管理制度
,

在全队推广育彻执

’
,

取得了良好的效果
。

六瑕制度即 尚位责

任制 匀 分孔分层制定暂行操作规程 胃

彻现场管理制度 丈 机械椎护检修及毅备备品
、

材料配声制度
’

的 生产平衡刹度制度 的 推广

先进耀殷和技术革新
。

在六琪制度中又以尚位支任制

为桐
,

带动共他各项全面真彻执行
,

使得生产现场每

一个工人的职责清楚
,

分工明确
,

生产有正常秩序
。

六琐制度的置彻
,

同样有思想斗争
。

开始时不习惯
,

特别是机班长这一层的千部
,

不能很好执行
。

以后我

俏在老厂 机搞典型就阶取得耀益后祥枷总粘
,

再

把他仍的极脸向全队推广
,

这样桔果很好
。

另外
,

加强技术指导 ,

狠抓材料供应
。

在供应方

面
,

今年主要抓自力更生 ,
大挖企业酒力

,

仅四个分

队和修配广上半年的初步抚舒
,

半年共圈收利用了各

种规格的圆蜜头
、

机械配件
、

工具等共 件
,

折合

铜钊佗
·

‘吨
,

等于公司上半年拨抬纲材总数的认

倍
, 占上半年全队消耗翎材总数的 形

。

生产成本的

降低与自力更生是分不并的
。

由于狠抓了材料供应
,

今年生产上待料时背仅 小时妥占总合时的 冲百
,

此去年同期下降了
。

五
、 ’

直彻两条腿走路的方针
,

在抓生产的同刘
一

,

抓好职工生活福利
,

宣彻了市委的指示
,

把职工生活

简题列入各极党短微的释常漾事 日程
,

加强了职工食

堂的领导和具体管理工作
,

同时发动群众大搞付业生

产
。

据初步挑舒
,

全队到 目前止
, 巳节韵粮食 千余

斤
,

全年共养猪 二头
,

杀肥猪 头
,

折 合 猪 肉

斤
。

每人平均自拾猪肉
,

斤
,

现 偷有 生 猪

头
,

全年自种蔬菜 亩
,

自抬蔬菜
,

斤
,

各

分队和总队机关都有自己的付业生产队
,

共有 人

搞付业生产
。

此外
,

我们适当注意了劳逸桔合
,

在运动中强翎

保靓睡足 小时
,

韭有一定休息时简
,

不同程度的开

展了业余文艺体育活动 活跃了群众生活 ,

一浪高二浪
,

更上一层楼
,

为实现年进万米队而奋斗
胎勘探队

在党的总路藏光辉照堪下
,

在郴县地委
、

勘探公

司和省地臀工会的正确镇导下
,

我队胜利地提前 令天

完成了 年地臀探勘舒划
,

实现了在 年大跃进的旅

础上撇擅大跃进 锡
、

踢
、

扮
、

辟
、

结五种矿产潇 」昏

都超额完成了箭划 一年提出各种地胃报告 份 探

矿工程效率犬大提高
,

年全队平均台月效率为

米
,

比大跃进的 年提高 形
,

先后出现论台次千米

攒
,

台万米台年镀机
,

全队台月效三次突破干米
,

第四季又创造了千米季
。

簧量逐步提高
,

矿心采取率

平均达
。

成本也大大降低
,

每米 元
,

比 年

降低
,

全年共节韵 万元
。

在其他勘探工程方

面
,

不断出现粗月百米洞
、

百米井
、

千方槽
、

双千方

槽
、

四百米井等高产鼠录 地臀研究
、

化敬
、

机修
、

安全生产
、

技术管理和生产管理
、

生活福利等各个方

面都有很大跃进
。

特别是八届八中全会以后
,

全体职

工响应了党的反右倾
,

鼓千劲
,

厉行增产节豹的战斗

号召
,

掀起了更大的森森烈烈群众运动高潮
,

出现了

欣欣向荣的局面‘ 现在我队全体职工
,

正为誓夺 年

开四杠鼓足更大的干劲
,

乘胜前进
。

现在就祖盎 年地臀勘探工作似植大跌进的一些

体会介招如下
。

一
、

坚持政治拐帅
,

不断革命
,

不断跃进

坚持政治挂帅
,

坚持党的镇导
,

是我仍取得胜禾珍

的根本保扯
。

一年来不断加强对职工的思想教育
,

坚
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决置彻了总路林的精神 , 树立不断革命
,

不断跃进思

想
。

以先进单位作为学习傍样 ,
从他们的 成 就 中 得

到启发鼓舞
,

登高望元
, 向生产的高攀

、

熨 高 攀 跃

进
。

坚决贯彻总路袋
,

为争勘探高速度

在地臀探勘土作中 ,

夏彻党的社会主义建殷总路

楼
,

就是多快好省地为国家勘探矿产查源
。

一年来
,

在我侧的生产活动中
,

始胳坚定不移地开展千米蜜运

动
,

力争勘探高速度
。

随借群众运动深入的开展
,

千
米敬机不断出现

,

各稠生声工作也粉粉跃进
,

出现了

一焉当先
,

」

万禹奔臆的局面
。

蜜探台月效 率 稳 定 在
。 米左右的水平

,

此第一个五年爵划期简提高了七

倍
,

各里山地工程也校过去成番
,

以至十 几 番 的 增

长
,

使香花徽矿区
,

如按扯去的效率需要 年左右的

时简才啃毯完成的工作量
,

现在只耍两年多就可以基本

完成任务
。

争得了高班度
。

事实靓明 ,

大搞千米蛋运

动是完全符合总路钱精神的
。

肖彻党的总路拢
,

贯彻高速度竖民的方封
,

芷不

是赫毫没有阴力的
。

生产发展的进程
,

也不是一帆风

顺的
。

曹释受到升多右倾思想的阻碍和反对
,

我们与

之进行了坚决的斗争
。

思想不断革命
,

生产不断跃进

老右倾保守思想
,

不可能在一次批到之后就消踪豁

卧
,

而一劳永逸
。

一年来的极脆征明
,

只有不断反右

倾
,

鼓干劲
,

才能具体胃彻高速度发展的方斜
。

不断

鼓干劲的过程
,

实际上也是不断反右倾的过程 每一

次高潮的形成
,

都标志着右俑保守思想一次被突破

但随着一次高潮过后
,

新的右倾保守思想又出现
,

又

耍输渝它
、

反掉它
, ’

才能出现新的跃进
,

一年来
,

与

右倾思督食耙数次交锋
,

每一次战胜以后都出现了新

的生产高潮
。

年 月
,

一

实现了干米队以后 ,

镇 导 思 想产

生年初松劲思想
,

提出休整口 号
,

正是 “ 领导松一

寸
,

群众松一尺 ” ,
‘

思想上的右倾带来生产倒退
,

蜜

探效率从 米降到 工米
。

释扯反松劲溥踏 生

产 、 反麻簿 安全
、

反自卑感 技术革新 为内

容的整风运动
,

鼓起职工干劲
,

掀起二月曳产高潮
,

效率上升 灯 米
,

三
、

四月冶金部在我队 召 开 现 场

会
,

抬我们极大鼓舞
, 、

群众的于劲更大
,

夏彻地委汝

城现场会栽精神
,

提出 “ 赶云踢
、

学大坪
,

高产高胃

凳高攀
,

力争四月满堂杠 ” 的口号
,

进行了四查四比

查浪费比节钓 查事故比安全 查干劲比效李 杳

蜜劲比贸助
。

开展四填运动 技术革新中提一琪
、

学一朋
、

推广一虽
、

巩固一项乏又掀起四月高潮
,

再

创千米队韶录
。

四月高潮过后‘ 由于右倾冷风带来松

劲麻溥情精
,

浚有及时教育扭林
,

又出现 了 小 男鞍

形
。

虽然党总支提出了 “ 力争实现千米季
,

提前一个

季度完成国家舒划 , 向国庆献屁 ” 以及 “ 学德耍
,

超

大坪
, 六月不做公司第二名

,

力争年底上北京 ” 等梅

摘跃进的口号
。

但七 月份生产仍撇擅下降
,

党总支即粗

撇了工作粗进行深入检查
。

党的八届八中全会文件
,

擦亮了我们的眼睛
,

鼓舞了群众
。

对右倾保守思想进

行了彻底的揭发批判
,

先后提出了 “ 反 右 倾
,

鼓干

劲
,

三高 高矿量
、

高臀
、

高工效 三好 降低成本

好
、

安全生产好
、

技术革命好 迎国庆 ” 性
‘

八月登高

举
,

九 月满堂杠
,

力争年底上北京 ” 等 口 号
。

因而超

额完成了八月份针划
,

扭搏了生产下降的局面
,

掀起

九 月份生产高潮 在大战十月份的 日子里
,

由于我队

光荣的出席了省的和全国的群英会
,

全队职工在 “ 一

人进北京全队都光荣 ” 的热情鼓舞下
,

保持了速被高

产
,

接着又根据省
、

地委关于决故四季度的指示和公

司卓江会藩的精神
,

党总支提出提前三十五天全面完

成全年舒划的口号
,

掀起了十一月更大的生产高潮
,

创造了我队从未有过的高产靓录 在我们提前盯天全

面完成国家舒划以后
,

又提出决战千米季
,

全面夺取

公司第一名
,

为 年邢气杠作好准备的号召
,

使十二

月份的生产摧檀高涨 ’

一年的发展过程
,

雄麟地靓明 “ 气可鼓不可波 ”

这条颤扑不破的具理
。

由于根据生产的进程发展
,

不

断革命
,

以党的总路腾为指南
,

以思想为前导
,

不断

抬职工指出奋斗目标
,

提出前进方向
,

生产就一浪高

一浪地滇滚向前
。

二
、

大搞群众定动
,

大阴技术革命和技

术革新
,

广泛开展社会主义劳动竞赛

地鬓工作中必余大搞群众运动
。

走群众路挽是我仍做好一切工作的根本路践
,

大

搞群众运动就是走最彻底的群众路栽
。

它是我们取得

成就的根本原因
,

也是我仍的蕃本舰滋
。

社去有人部

为地臂勘探是科学的韧致的工作
,

不能搞拜众运动
、
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不应当搞群众运动
,

断言群众只会敲罗打鼓
,

搞不出

引 么名堂来
。

大跃进的事实
,

完全粉碎了这种碧渝
。

香花辅过去冷冷清清办地臂
、

地臂情况掌握不清
, 图

机紊乱
,

歌舒落后于施工
。

大跃进后群众敲罗打鼓
,

互相促进
,

去期没有解决的周题解决了 , 出现了生动

括泼的新局面
,

就是解明的例征
。

深 入发动群众
, ‘

加鼓粗藏领导
,

开显

各种形式的社会主义劳动竟赛

大搞宣传
,

大造声势
,

掀起裹裹烈烈的群众

热湖
。

把群众的干劲鼓起来
,

割造跃进的气氛
,

形成

排山倒海的声势是非常必耍的
。

它易于稠动一切积极

因素
,

易于冲破一切右倾保守思想
,

使原来持观望态

贫均人在雷霆万韵的形势面前
,

也感到形势逼人
,

梦
求参加到运动中去

,

又在运动中得到自我教育
,

提高

思想觉悟
,

解放思想
,

敢于跃进
。

根据群众的爱好
,

我门采用了群众喜背乐见芷易于接受的各 种 宣 传 形

式 打雷台 、
比武

、

誓师 报捷
,

互相挑战应故 大

字报
、

黑板报 爵歌
、

快板
、

广播
,

各种形式一齐出

动
,

丰富多采
。

使提出的中心 口号
,

深入人心
,

家喻户

晓
,

就一思想
,

就一行动
。

行行插杠旗
,

层 层 立 标

兵
,

抬群众指出学习 榜样
,

掀起 “ 比先进
、

学先进
、

赶先进
、

帮后进 ” 的你追我赶的学习热潮
。

加强粗撤镇导
,

抓紧爵比
,

及时总桔提高
。

群众发动起来以后
,

粗撤工作就耍焉上跟上去
。

娶求倾导加强粗撇工作
,

解决生产上的具体简窟
,

不要

牲伤群众的积极性
。

每当一件新豁录的出现 , 都会对

右倾思想进行冲击
,

但同时也会出现新的右倾保守思

恕
,

必发抓紧豁比
、

及时总精
。

芷且把爵比
、

总精的

工作建筑在群众的基础上
,

通过群众自己爵比
、

互相

督促
,

自我检查
,

达到进一步解放思想
,

提高觉悟
,

吸取耙脸教副
,

穆擅跃进
。

一年来我们运用了四大的

方法 大呜大放大字报大辫渝 掀起七次大规模的总

枯高潮 即元月未
、

三 月末
、

五月初
、

七月初
、

八

月末
、

十月末
、

十二月
,

每一次总桔都提高了群众

的觉悟
,

鼓起更大的干劲
,

和随之而来是生产高潮越

汤越高
。

。
、

根据各工种的性鬓特点
,

采 用 多 种竞赛形

式
。

竞赛是稠动群众积杨性最好的方法
。

一年来我仍

围簇生产中心祖微各种形式的社会主义劳动竞赛
。

一

般搞了这样几种 尽个人活动为中心的杠旗竞

赛
。

如干部中的十好竞赛
·

政治挂帅思想意戳好 苦

干巧干完成任务好 执行政策遵守祀律好 勤学苦辣

克苦踱研好 英勇顽强克服困难好 艰苦深入联系群

众好 服从领导 团桔互助好 行动一致协作精神好

艰苦朴素勤俭节豹好 劳动锻棘自我改造好
,

师徒
中的兰帮五好竞赛 帮技术学习好 帮政治思想好

帮生活安排好
,

听党的括思想进步好 刻苦攒研学习

技木好 服从颁导遵守祀律好 廉虚谨殡互相团桔

好 爱队如家生产劳动好 工人中的 “ 缸勤巧 ” 竞
寮 杠 就是思想缸

,

政治挂帅
,

耍肴热爱党
、

热爱

社会主 义和社会主义的劳动态度 勤 就是干劲大
,

劳动 工作 勤
,

就是要苦干实干
, 日 日勤

,

事事
,

勤 巧 就是开动脑筋
,

大朋技米革命
,

千方百舒的

提高劳动生产率
,

节构材料
,

降低成本 家履中的

吃
‘

五好 ” 竞赛 劳动生产好
,

清洁卫生好
,

节豹储蓄
好

,

和睦团桔好
,

学习文化好 氰 , 同工种之
·

简的杠旗标兵赛
,

如墩探中的月进千米
、

年进万米竞

赛 山地工程方面的祖月百米坑
、

百米井
、

千方稽竞

赛 安装方面
,

安装军稳对正竞赛以及安全活动方面
“ 无事故 ”

’

竞赛 地臀方面 “ 五好 ” 竞餐 脊料和觅录

好乡毅舒施上好乡科学研究好 储量舒算好号
’

勘探效

果好 等
。

对 口挂勾餐 分队与分队 班与

班 粗与祖 机台与机台 自找条件相同的对手互相

此赛
。

互提条件
、

互提保荻
、

祖戳互相协作为

中心内容的一条龙协作赛三科室与机台
、

机台与机修
各个环节互相御接

、

互相促进
。

技术表演赛
“ 一人养演

,

大家观 ” 共同学习 ,

共同提高
。

越种竞

赛最生动活泼
,

提高技术与劳动竞赛密切桔合一起
,

最能吸引群众参加
,

具有无比的优越性
。

所有这些
,

都大大地推动了生产
,

提高了效率
,

降低了成本
,

节

豹了材料消耗
。

先进耀欲得到传播
,

技术得到普遍提

局
。

圃镜生产关鬓
,

大 阔技振革新

和技衡革命

群众运动持檀地
、

健康的发展下去
,

必摘把技术

革新和技术革命与劳动竞赛桔合起来
。

一年来
,

我们

围艘生产关键
,

提裸题发动群众大朋技术革新和技术

革命
,

职工共提出 多件建裁 , 其中采扭的 多

件
,

有 即 琪对生产具有亘大的促进作用。
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在技术革命和技术革新工作中必须根 搜 破 除迷

信
,

解放思想
,

反对自卑感和璐傲情伦
。

据此
,

我们

提出
‘悦先进就学

、

落后就改
、

适用就推
、

能作就干 ”

轮群众以极大的支持鼓舞
,

敢想敢锐敢千的共产主义

风格得以发扬
,

敢于冲破一切旧的思想束搏
,

敢于废

除束搏生产发展的陈规
,

勇于发明创造
。

同时
,

大朋

技术革命必须多样化
、

普及化
,

除去殷备材料改革外
,

、

江要抓住劳动粗撤的改善
、

挖掘潜力
。

这样技术就从

个别技米人员的小圈子成为广大群众研究的裸题
,

从

而在技术革新上出现了生动活泼的局面
,

革新创迭有

如雨后春荀
。

在祖撇技术草新和技术革命群众运动中
,

我们采

取了血人留学取樱
、

办革新展览会
、

办革新研究室
、

延廊会
、

巡回展览 ⋯ ⋯等方式启发群众的热情
,

开展
“ 献一条舒 ” 运动及革新四填运动 提一项

、

学一

琪
、

推一琪
、

巩固一填
,

因而技术革新成了群众性

活动
。

在发动的同时又作韧致的研究
,

突破关键
。

随

着运动的深入
,

提出 “ 科学研究和韧小革新精台
,

专

人研究和群众桔合
,

自己研究与学习别人枯合
,

歌制

与批广桔合
,

长远打算与解决当前生产关键桔合 把

运动引向握常化
。

在技术革新中
,

革新创造是一个方面
,

另一方面

是先进耀脸的推广
。

我仍先后派出几百人 次 职 工 到

三南
、

河南等七省和本省各兄弟单位学习取耙
,

学习

和推广了别人的先进耀脸
,

如德兴的铜粒演进 云踢

的双管致进
、

合金淘取器等等
,

对提高技术
,

促进生

产
,

起到亘大的作用
。

以千米钻为 中心
,

组欲全面大跃进

在粗浴群众运动的镇导方法上
,

我仍坚持震彻了

两条腿走路的方卦
,

既要抓住中心
,

又耍兼威其他
一手抓蜜探

,

一手抓地臀 一手抓勘 探
、

一手 抓普

查 既抓数量又抓臀量
,

既要搞好生产 又 耍 搞 好管

理 既重砚生产又重砚生活 使各方面的工作都有舒

划地进行
,

互相桔合
,

互相推动
,

全面发展
,

全面跃

进
。

权据 叭
,

兰度发展的方针
,

我们确定并屡千米运动

作久次们上产工作的中心
。

围挟中心工作
,

大抓薄弱

环节
,

依据渗快好省的方针
,

粗推全面跃进
。

一方面

嵌各工种之背祖褂龄探一焉当先
,

各填 工 程 万 焉奔

脱
。

六 月简我们开履了一二三运动 道探年进万米
,

祖月千方槽
,

月敬千米班加镬及月 祖 百 米 坑
、

百米

井
、

百米采样 又称一万二千三百
,

筒称一 二三指

标
,

巷样不仅充实了千米运动的内容
,

而且促进了

山地工程的跃进
,

创造了槽探粗月 人 掘进 吐
,

井探祖月 人 掘 进 四 米的我队最高新犯

录
。

除去各吸探矿工程全面跃进以外
,

又紧抓地贸
,

以资料橱录为中心
,

粗擞地鬓工作 一 条 龙 协作赛
,

迅速改变了地黄毅舒落后于施工
、 ’

查料板录紊乱
、

地

臀研究跟不上野外的被动局面
。

促进了地臀工作的发

展

另一方面
,

粗撇高产优黄全面丰收
,

年初蚁碟臀

量曹一度出现一些蛟低的情况
, 四月份以后着重地把

胃量抓了一下
,

开展了臀与量矛盾就一 的道 理的宣

传
,

粗撤群众鸣放篡渝
,

用生产的实例驳倒高产就不

能优臀的碧渝
,

业相应采取了双层岩 心管等 技术惜

施
,

矿心采取率急剧上升
,

达到 万以上
。

粗撇高效率生产
,

同时又加强管理
。

我仍一月份
伪

粗撇投查包干
,

制定定额
,

核定材料消 耗
,

加 强 舒

划
、

材料
、

劳动
、

成本管理
,

胃彻止君产不增人
,

材料

省
、

代
·

利
、

找
,

每月召开由工人祖成的成本分析会

我与钊料会滋
。

对降低消耗
、

降低成不起到很大的推

动作用
,

全队降低成本拐万元
。

在技术管理方面也丈

大加强
,

在改革操作技术的基础上建立新 的 操 作 制

度
,

我们巩固充实了攒探生产 “ 三安
、

四不灌
、

五合

理 ” 的技术誉谬耀睑和总枯 了歌 备 付机 长 三 抓 六

检查的工作方法等等
。

对促进生产起到了
,

很 大 的 作

用
。

此外
,

对机修
、

运输
、

安装
、

各辅助工种也粗做

到大跃进的行列中来
。

所有这些
,

通过各方面的粗移
,

获 得 了 全 面发

展
,

全面跃进
。

一年来在地委镇导下
,

我仍围镜生产活动繁紧抓

住了 “ 不断反右倾
,

不断鼓干劲 ” 业以此为中心进行

整风这条嗣
,

运用两条腿走路的方法
,

按照多决好省

的方针
,

大搞以技术革新和技木革命为中心内客的群

众运动
,

使运动一个跟着一个廷动
,

生产 一 浪 高 于

一浪
。

由攒探工程的千米嫂
、

千米队
、

千米季不断跃

进
,

带动了全队各琪工程共同跃进
。

现在 全 队 职 工

正为誓夺 年开咫缸和为坚决实现年进 万 米 队 而奋

斗
。


