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一 之 一

决心痛改
,

策众也很受感动
。

随后深入现褚
,

深入准众
,

共体帮助基层干部
,

抓住先进
,

抓住对立面 ,

抓住比

较法 , 启发苹众阶极觉悟
,

具体帮助薄后
,

并采取一杆子插到底的工作方法
,

改革了过去机模能大
,

生产管理

泥乱的现象
。

同时
,

镇导上也改变了工作方法
,

过去是上而的指示采取层层往
‘

下贯
,

精果是不深不透
,

没有发

生作用 下面生产中的简题采取层层彩巨丘傅
,

傅到队畏那里
,

大阴距变成了小简题
,

小阴题变成了浚简跟
,

精

果是简邃畏期得不到解决
。

现在队畏
、

党委省靛潮 种
“
献酸田 ” ,

耙常深入现锡
,

改变了过去成天坐在办公室听

汇报
,

下现摄走患观花的倾导作风 , 而吐接与幕众打交道
,

对生产‘ 的明哑有接 兮催众商量共同研究及时解决
。

同时镇导千部作到与工人同住
、 同劳动

、

同生活
,

密切了镇导 与莱众的关系
,

鼓舞了工 人积极性
。

我们忍为这

种草众路娘的工作方法
,

踏实的 作作风是应敲提倡的
。

各翠位应敲把林变伽导作风
,

石做是 促 进 生 产大跃

进 , 推动生产高潮的关键
。

第四 、

有了跃进升划 ,

还必须有跃进的措施 浚有跃进措施
,

跃进封划就不能实现
。

东北地区各个劫探队

在这次探矿现踢促进会上制舒了新的跃进针划
,

提 了奋斗目标
。

但是目前有些苹位的跃进拾施还不够 冬体
,

狂只是一般化
、 口 号化

,

浚有根据各革位的具体情况
,

抓住重点
,

抓住关处
,

提月有效的拾施
。

我仍韶为
,

在

制盯跃进针划 言 ,

还必从尤分发动落众
,

动脑筋
、

我窃四
、

想办法
,

提出实现跃进指标的具体拾施
,

那凭热情

和加强劳动强度是刁翎宝后持久的
,

也不能保敲跃进汁划的彻底实现
。

当前倾导的爪要工竹是要将菜众 的
一

革 命干

勤
, 引向用革新技术的方法去提高劳动飞产率 用创造耙脸

、

总桔推广先进耙乌如勺办法去解决关处 邵题
,

提石

拥矿效率
,

保盏臂量
,
降低成本

。

队的实际耙脸征明 ,

要提高效率
,

实现跃进汁划 ,

必川抓仕关姚 邵题
,

排

广先进极嗽
,

革新技术
。

因此 ,

要将生产 卜的难题交拾堆众
,

依葬落众的智慧去进行技术 羊新
,

大胆右造
。

在

搜探方面
,

应充分发动幕众
,

千方百舒地去增加钝盗时阴
,

改进或改革攒进方法
,

提高淡进效率
。

坑探方 瓦

应当依品攀众去解决加快坑道掘进速度中的准题
,

改进粗撇怜理
,

,

堤漓钝凿岩时洲
,

研究凿岩思破技术价题
,

盆行技术革新
,

提高凿岩爆破效率
。

最后应当指出
,

要实现探矿工作大跃进
,

除探矿方面需有跃进汁划 与跃进挤施外
,

还必须有地竹劫探工作

的全面跃进舒划
。

特别是地臀工作
,

应走在跃进的最前列
。

安全
、
材料供应

、

动 力修配
、 」能科案与帕助部阴

都必须有相应的跃进措施
。

只有这样才有后实现探矿跃进舒划
,

保敲全面大跃进
。

我 仍 是 怎 样 促 进 生 产 跃 进 高 潮 的
中共一 玉勘探队委员会副 纪 孙 华 东

我队几年来在党和上极的导镇下
,

通过广大职工的积极努力 ,

基本上完成了国家交拾的生产任务
,

满足了

矿山生产建没的需耍
。

但是
,

由于领导上存在着严重的右倾保守思想
,

对几年来完不成生产任务成本超支 ,

浚

有采取积极而有效的措施
,

攀众反映颁导上习慢于
“

大会森
,

会后松
,

吹牛伎
,

一踢空 ”的工作方法
。

幕众又阵自

导作风的估价是
’

沛置多
,

掇查少 措施多 , 实现少 会豁多 ,

解决 竹题少
· · · · ·

⋯⋯”。

因此
,

领导土释常

是月初在上边开会
,

舒舒划
、

写措施
, 月末发现任务完不成

,

就扭撇党
、

政
、

工
、 团

、

科长和技术月等粗成工

作粗 , 跑下去“
分兵守 口 ”, “

全面突击 ” , 扣数字 , 求效率 , 到机摇跟班
“

看 ”着工 人生产
,

精果还是完不成生产任

务
。
这种工作方法

, 月月如此
,

年年如是
。

政治思想工作也非常薄弱
,

职工思想混乱
,

劳动祀律松弛 ,

嫣气和

薄气十分严重
。

周圈农民反日虹
“

要想尊喻葛,

到一 五 ”。

工人普遍的反耿是
“ 阳阳健跳

,

一元 七 八
,

去了吃

领
,

还有界花” ,

因此
,

严重影响生产任务的完成
。

例如在攒探效率方面从 、 年四年 ‘告未完成台 月

数率舒划 ,

年全队平均台 月效率仅为 公尺
,

只此 勺毛提高了 笋
。

在贾量方而 ,

年炭
,

心采取率

仅为 叭
,

矿心采取李仅为 沁
。

在成本方而 ,

年年告未完成成本针划 , 几年来共超支 万余元
。

同时
,

由于不能按时提交储量报告
,

在耙济和政治上也拾国家造成了严重的揖失
。

自整风运动开始以来
,

广大职工草

众油过大呜大放大字报的形式
,

对一 五队过去存在的尚理
,

进行了深刻的揭发和暴露
,

特别是对颁导上的三

风五气
, 进行了彻底的批

。

共肪出大字报
,

妹 提出意兑
,

条
。

其中颁导作风估 沁
。

这些简
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题对倾导思想教育甚大
。

开始韶融到必须抓住整风这个栩
,

加强职工的思想政治工作
,

放手发动策众
,

秘戈进

行整改
,

坚决的棘变颁导作风
,

改进倾导的方法
。

因此
,

颁导上把深入幕众
,

依靠草众
,

变成了耗常化和制度

化 布置工作运用了一杆子插到底方法 , 韶员的批钊了右倾保守思想
。

职工策众的觉悟大大提高 , 劳动耙律有了

好傅
。

因而
,

从根本 扭搏了过去的落后局 而
,

生产 廿 玉现了大跃进的形势
。

如
,

在淤探台 月效率方面 ,

整风

以后逐月 七并
,

第一季度乎均达到 公尺
,

比去年同期提高 沁 坑探方而
,

第一季度台班效率达 公

尺
,

此去年同期提高 汤 在钝攒时阴方面 ,

第一季度为 沁
,

比去年同期提高 沁 在成 本 方面 ,

年第一季度草位成术降低为 元
,

此去年同期降低了 肠
。

从根水 卜杜艳了重伤和死亡事故
,

娜伤

事故比去年同期降低了 沁
。

在双反运动开始以后
,

颁导带头引火烧身
,

进一步发动华众
,

深入批 了领导和

草众的保守思想
。

籍过广大职工的对渝
,

提出了提 前五个 月全而完成个年攒于州毛务
, 多干 , 公尺

,

不要 国

家投查的跃进月也划
。

我队之所以能够在撰风运动‘卜
,

改变了几年来的落后局面
,

促进了生产大跃进
,

主要是解决了以下三个简

跟 一个是领导策众观点阴题 第二个是颁导走华众路探简通 第三个是们导的指导思想 竹题
。

一
、

镇导干部引火烧身 ,

放手发动盆众
,

深入开展整风运动

过去历次运动中
,

菜众发动的不够充分
,

政治思想教育工作很差
,

界打碎敲
, 一

先紧后松
。

倾导缺乏萃众观

点
,

不相信草众的力量
,

工作
一

很少倾听菜众意见
。

因此
,

策众有意兑也不提
。

汕过犊风大 叱大放大字报
,

倾
导初步韶淮到跟独靠侧导是解决不了的

,

必须伙靠难众
。

同时不能再象过去采用
“

界售 ”办法
,

而要用
“

批发 ”办

法发动策众
。

因此
,

我阴根据中央对整风的指示
,

颁导引火烧身
,

放手发动了 优众
。

开女部寸
,

山于菜众不了解

领导的减意和决心
,

另外山于倾导乎常不依靠难众
,

因而有的草众韶为提意见倾导也不考虑
,

这 欠运动和过去

浚啥雨样
,

有的员产生了静多棋糊思想韶澈
。

针对这些思想阴通
,

召开了各种会裱进一步向 喂众贯彻续风的目

的和重大意义
,

倾导反复引火煌身
,

分别在难众向 前作了掇查
,

扑且作出改进思想和工作作风 、勺月色
,

交茱众

肘谕帮助修改
。

双反运动中
,

又举办一个颁导干部作风展臂豁
,

害祀当挽明且
。

通过展愧
,

对领导思想和工作

作风
,

更进一步形象化
,

使草众对镇导韶激更深刻
,

启发了草众思想韶撤
,

随之
,

草众也主动用大字报的形式

枪查了 自己
,

帮助了别人 。

这样双反运动就迅速形成了第一个高潮
,

仅科窒 多 人 ,

一 夜 就 贴 大 大 字 报
, 多强

。

我们在发动 落众的时候
,

还广泛利用了各种形 式
,

造成声势
,

推动了整风运动深入开展
。

首先山各区 分 队根据 仁体岩石情况
,

确定新祀录的标准
,

生产新祀录 瓜现后
,

采取祀光 荣 簿
,

扭盛
“

炸灼接逸
, , , “

戴光荣花
, ,

等形式
,

进行鼓动
。

这 几种形式都很振奋人心
。

通过这些形式
, 进一步启发了广大职

工的革命千勤
, 生产祀录不断 现

。

其次随清整风运动深入开展
,

学习了沈阳几个没汁院办展魄舒的耗阶后
,

用二天二夜菜众办 个衡孔 不

到四天的时阴全队举办了 豁
。

主要内容有 领导豁
、

对比舒
、

报喜豁
、

跃进豁
、

除四害磷卫生豁
、

扮救豁

等
。

其中一牟以上都是连夜完成的
,

领导干部和造成浪费者自己 当沈明员
,

蔽蜘打鼓 械参观
,

职工和家娜都

受到教育银大
。

此外
,

在生产大跃进中
,

为了迭成声势
,

于阳月 日召开了全队 多名职工
“

向叮,卜会主义大跃进怜师 ”大

介
。

职工抬盖本跟位生产跃进指标和行动 口 号
,

粼鼓咭天
,

炸炮齐喘 ,

在街
‘

日占梦行
,

鼓舞了职工的劳动热倍
。

二
、
到生产中去领导生产

,

到盆众中去领导盆众

整风运动以后
,

通过大岛大放大字报的形式
,

颁导上感到工作作风和工作方法方 「闻盯饭十分严重
,

因而决

心韶员进行整改
,

彻底搏变领导作风
,

改进领导方法
。

首先使预导深入现锡握常化
、

制度化
。

队领导干部征星期坚持三分之二的时 深入现樱
,

深入工 人
,

摸案

简髓 , 发动落众
,

井帮助分队颁导干部按排工作
。

而区队干部
,

拟天也能坚持半天深入现揭
,

发现阴笛
,

解决简

粗
。

对策众思想和生产 上阴邃掌埠的确切
,

一般会镶诚少
,

简邃及时得到解决
。

科室工作也初步建立起正常秩

序
。

领导千部也不象过去那样一天忙忙碌碌事务主义了 , 工作开始感到杯松
,

精神也开始愉快了 , 工作比过去
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好千了 。

双反运动以来
,

因预导樱常住在下边 ,

掌握悄况校多
,

耘旬在基层召开一次现锡会雍
,

抓住一旬的好

坏典型
,

释常进行平衡
,

推动了整风运动的深入开展
。

其次抓对立 瓦
,

抓先进 ,

抓比较法
。

整风运动前
,

山
一

于幕众思想混乱
,

劳动祀律松弛竹进行了草众性社会

主义教宵
, 启发策众阶极觉悟

,

整顿了劳动祀律
。

整顿的方法是形成节众性自我对比教育运动
,

按工人阶板应

具备的品德
,

自我枪查互相帮助
。

各跟位对逮犯劳动纪律的典型人物
,

粗擞幕众衬渝
,

找出错很产生提源
,

交

军众提出处理意晃 ,

幕众感到颁导发揭了尺主
。

这样不但教育犯姑视人
,

也教育了广大草众
。

形成了策众性自

我教育运动以后
,

过去三紧的盟位 卫生所紧
,

病号多 行政科紧
,

要房子多 工资科紧
,

要是工资入多
,

变

成了三松
。

党团且和广大节众
,

主动找粗擞和伽导枪查思想和工作上的姑很
,

正气 吐异
,

邪气低头
。

落后草众

粉粉棘变
,

先进分子队伍迅速扩大
,

原来的先进人物更加先进了 ,

大部分中阴的和落后的都向前跃进了一步
。

例如一贯逮犯劳动纪律的 德全
,

耙落众帮助后
,

工作积极肯干
,

几次创造坑探新祀录
。

到口前为正 , 月月超

翻完成任务
,

得了雨 菌超额完成任务大杠旗
。

为了使反浪费
、

反保守运动课入的发展
,

在广大职工干勤鼓起以后 , 又结养了典犁树立旗喊 ,拾策众指 了

奋斗方向 。

如松北队在对渝计划时伽导千部 主动深入 机帮助工 人算 帆挖浴力
,

使擞探台 月效率山 公

尺
,

一跃而为 公尺
。

通过这个典型
,

向全体职工发川倡蔽
,

各机踢粉粉响应号召 ,

有的还超过了 机的

指标
,

精果 月份爱探生产指标
,

比原舒划提高 呀
,

以 卜。

队伽导千部二 月份在大北区队培养了 机汀川

台 月妙率 公尺跃进静划 , 当时召开了机畏扭 卜干部会裁
,

粗微各机学习 机
一

光进
卜

汁划
。

精果全队二 月份

台月效率从一月份
·

公尺到二 月份达到 公尺
。

机虽然台 月效率未实现 公尺汁划
,

但实际达

到 公尺也是一 五队历来未有过的新祀录
。

第三 、

采用了一捍子插到底的工作方法
。

过去山于机裤晓大
, 卜边一套科 , 分队一套粗

,

生产管理混乱
,

极

常造成停工待料影响生产
。

在整风运动中
,

根据 策众呜放意沾 径伽导研究
,

撤消了分队职能粗
, 区队是和党

城干部直接抓机踢和小超的管理和思想工作
,

一切管理供应工作
, 直接山队各科省青

。

精果一个队过去 多

人工作千不好
,

现在 个人千的很漂亮
,

工人对这种管理方法也比校涌意
。 如大北队 机工人能 “现在

管理 工作 厦好
,

锐到 那
,

办到 那 ” 。

材料且握常去机摇枪查材料使用情祝
,

根据需要嫣上供应
,

发现材料积

压就及时平衡到需要的翠位去
。

这样大大的诚 少了停工待 料和物脊积 压的现象
。

领导千部改变了 “ 过去层层

贯
,

大会瀚 ” 的工作方法
,

深入现锡
,

采取了一捍子插到底的工作方法
。

拟星期二下去
, 少芝期六 囚来处理日常

业务
。

在区队千四天工作
,

不象过去走焉观花
,

坐办公室光听汇报
,

而是亡接去和菜众打交道
。

各种会漾大大

诚少 , 过去育彻一项重要指示
,

和策众兑面需 天的时朋
,

老在会上 “ 打圈子 ” ,

迟迟贯不 去
。

整风当

中 ,

根据分散的特点
,

我们采取雨种办法 一种是对 匕吸布 置重要 工作或队 党委决 定的阴题
,

耙队党委决定

后
,

党委食青同志分头深入下层向支部委且 会傅达
,

或者向 草众 亲自 作报告
,

这样一灭多时川
,

一切工作就

能和草众兑面 另一种是对须傅达到支部臀祀或初畏以 卜干部的简题
,

我俨就召开党委扩大会裁
,

一起傅达
,

一起时偷
,

因而下面千部体会党委意图 更课
,

容易育彻执行
,

二天多创为唇到莱众中去
。

随之
,

创导千部深入下

去帮助具体霄彻
,

研究解决 召邃
,

这样分队干部也踏踏实实的进行工作
。

队创导千部征星期召开一次碰头会
,

全面汇报下边悄况
,

使领导千部做到心中有数
。

这种一程子插到底的工作方法好处是 贯彻的透且迅速
,

时阴

短
,

收妙大
。

第四
、

充分依靠策众
,

坚决树立策众路拣的工作作风 , 因而使过去扑多刁请后发珍拍勺简邃
,

现在发现了 过

去解决不了的阴题
,

现在解决 过去韶为无法克服的困难
,

现在也克服了
。

其主要表现

相信草众
,

依靠幕众
,

以笨众路撇的思想和工作方法
,

代替了主观生义和官僚主义
。

例如整风前
,

征

月下达任务
,

从队到分队都采取一种主观或命会的办法
,

握过好几个会曦
,

才能精束下达任务工作
。

领导在整

风中 ,

权据菜众的揭露
,

掇查了这种脱离实际的官僚主义和互相瞒怨情持
,

采取了把过去领导在上边时渝汁划

的时阴
,

放到机摄去 , 发动率众算栩棋 , 挖潜力 , 这不仅解除了工人各种思想 逐虑 , 同时 也反 掉了 保守
。

如

年任务下达后
,

分队自己粗撤工人肘渝
,

队核定下达
。

精果 个机规共中提出提前牛年完成仟务的有

个
,

提出提前 个月完成全年任务的有 个
。

标月育彻能划不象过去那样费勤了
,

也用不着再召开那么多的

会了
。
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依靠催众提出洲通
,

解决咫邃
。

如大北队 月份
,

眼着完不成 划
,

于是发动草众用大公大放的形

式和边整边改方法
“

提出阴题
、

解决阴距二
’,

仅三天时阴
,

提出了 条生产
‘

卜的尚朗 ,

耙归粕整现为 大类

项
。

这些俘描
,

一小部分山颁导亡接解 决了
,

艳大部 分耀颁导 研究整现后
,

提出 处理方法
,

交到草众中去解

决
,

耙广大策众动手
,

这些斤竹笛主天内夺部得到解决
。

接着生产效率迅速 卜
,

保靓了 月份 币务超额完成
,

当众摆困难
,

大家想办法
,

一齐动手解决
。

山于成本严重超支
,

资余不足
,

去年
一

牛年各种材料特别

是管材供应非常紧张
,

工人意兑粉粉
,

颁导束乎无策
,

茜至翩导下达任务后
,

工人 仆颁导 “打保条 ” 按时供应

材料
。

细砂攒进趣吸推广起来后 , 效率提高了 , 材料供应更显得不足
。

在这种情笼下 ,

颁导干部极研究决定蔽困

难直接和策众见面 ,

井
一

号召全体职工想尽一切办法克服困难
,

完戎生产仔务
。

广大职工了解了实际悄况以后
,

粉

粉行动起来
,

山 个翠位 多名职工粗成的同收大队 , 回收了几年来世奕在满山翘野的材料
,

有静多是急需

的管材
、

工具
。

耙同收
、

加工改制
、

厥品复活
、

清理仓瘫等
, 工 人 是 斗“卜不倾工 或少颁 工 毛

、

材料等 口

号
,

战胜了材料严爪不足的闲难
,

仅 月份加工改制的材料就有 种
,

节豹价位达
, 元

。
山于广

大职工行动起来
,

突破了困难
,

月份不但生产效率提高了
,

而 几材料供应量也大大诚少了
,

基本 保敲

了生产的需要
。

停工待时阴山 月份征月
了 又均 小时

,

到 月份降低为 小时
。

依靠策众动瑙筋
、

想办法
,

克服了劳动竞赛的形式主 义 。

撰风运动前
,

对劳动竞赛 ’导上存在 “雨失

紧
, 中阴松 ” 的偏向

,

使劳动竞赛常常流于形式
。

在整风运动中
,

随着生产高潮的发展
,

也对竞赛
一

作提出了

更高的要求
。

倾导在这种悄况下
,

对过去工 作进行了 几次 检查
、

研究
,

决定根 据生产特点
,

制定 灵活其休的

竞赛条件 用 吏多的时雌 ,

吏大的力量去检查帮助实现竞赛条 卜 井改变过去 “ 下边汗
、

卜边批
, ,

的办法
, 充

分发挥民主
, ,

沼员掌握 条件
, 山喂众道接蔚比

,

审批时邀清工人代夫 一般是机长
、

工会扭长 共 同 封 渝 研

究
。

这样
,

一方面避免了某些偏差
,

另一方而幼弧了革众对汗比工作肖可, 心和积粉性
,

去年 月份以来
,

工

人对薛比工作非常满意 ,

起到了策众性的自我教育作用
。

第五
、

创导干部擦试脸田 ,

某层干部跟 生产
。

这一作汰不仪是干部 又余几义琳的途视
, 也解决了一些生产爪

大关跳
,

很受工人欢迎
。

最初山于伽导对
‘

试脉川 的性韶撇不足
,

研究不够
,

侧导干部宋取咔翩奥的办法 , 一人在

一个机槛搞二天生产
,

这样 然也发现和解决一些周越
。

但队栩导不能全面
“

搞试蜘 ” ,

仅 狠于几个人在一个

队一个机锡搞拭骊田 ,

只了解一个队的悄况
,

对指导整个工作有困难 对‘ , 心运 动桔合的不 够
,

草耗 去参加

体力劳动
。

因此
,

改变为 “全面诩导
,

全面锻辣 ” 。

标星期二至星期五伽导分头课入 各队搞二 反 “

款肠田 ” ,

帮助基层二天工作
,

扭期六 砚来开碰头会
, 摘 究

’

下周工作
。

颁导千部播试肠川
,

基层干部跟班生产井以兴通工 人出现
,

听班长指却干活
,

这不但使侧导克服了三风五

气 , 而且对工人启 发教育
一

也很大
。

如 机工人姜希臣挽
‘

党委害 七白天干一天活
,

晚上还 卜夜班
,

我们不好

好千活
,

真太也不墩话了 ” ,

大北区队畏季殿臣
,

到 机跟爪生产和工人一起解决井内漏水事故 , 工 人主动举

办了领导帮助处理事故展锹豁 ,

去踢了队长跟班生产的好处多
。

放下官架子
,

改进工风 , 去和策众住在一起
, 又

在一起劳动
,

这样同劳动
、

共甘苦
,

倾导和策众裕切了关系
,

各方 都能 桩 关心体贴
。

另外
,

队颁导干部了
·

家搬到工人住宅区落户 ,

分队独身干部搬入工 人宿介
。

做到了和工人同住
、

同劳动
、

同生活
,

不分彼此
,

一

也密

切了颁导和策众的关系
,

鼓舞了工 人积极性
,

推动了生产新高潮
。

三
、

抓双反之翻
,

促进生产大跃进

儿年来从仃盔导到草众
,

保守思想是严重的
。

必刹客观困难
,

岩石硬
,

条件不好 , “攒不进去 , 拿不 卜来 ” ,

撇子大
,

不好管理等 ⋯⋯
。

因此
,

严重的影响生产效牟 的迅速助畏
。

分局拾的指标 木来已低于 共他各队
,

但

是
,

山于队领导保守思想严重
,

不能韶真发动草众
,

还挽分局 拟颧不够
,

怨气十足
,

呱气也很严正
,

以大队自

居
。

对兄弟队有效的先进耙验 ,

不虚心学习 ,

公司柑檄介韶 队料输后 , 韶为人家岩石耿
, “攒到豆腐 卜了 ” ,

‘ ·

不信咱们换一换 ” 。

耙过大呜大放大字报以后
,

萃众觉悟提高了 ,

领导思想腮撤也有所提高
,

生产悄弓亡逐渐

好林
,

完全扭栋了 月份落后局 苗。

但栩导对形势还是忍淮不足
。

在去年 月份
,

在副
·

渝 年的生产任务时
,

提出全年平均台 月效率 公尺
,

第一季度达到 公

尺
,

这一方案极原东北分局同意
。

但 月份生产效率道粽上异
,

攒探台 月效率突际达到 公尺
, 显然原针划
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已粗不适应客观耍求
。

一月上旬队党委根据新的情况
,

决定重新制定跃进舒划 ,

但指标跃进多少 各种各样的

保守思想出现了
。

如有的韶为 月份冒高了 ,

不是正常现象
。

却淡有看到 , 第一个五年舒划 ’朴技术水平的提高
,

吠图到沮一步 有的甜为过去完不成任务总批并
,

去公司开会总 “ 坐在后边 ” ,

这回刚刚网头
,

不能提高的太

多
,

高了军众不好发动
。

径深入现踢进行剥查研究 , 仅从 机就我出六项潜力
,

更主要的是加少习支带愉
,

棘

数由 提高到 林
,

小时效李平均提高 公尺
,

生产效卒提高 呱左右
,

这戎 明生 产上的潜 力很

大
。

党委又樱艘召开党委扩大会撬
,

金卜对保守思想
,

耙过批钊
、

算糊袄
、

抡潜力
、

摆根据
,

各种保守思想才开

始耽退
。

在此基础 上,

重新修舒了 年生 产规划
,

全年平 均台 月效率 公尺
,

扮高到 公尺
,

比

原定指标提高了 肠
,

比去年实际提高 肠以土
。

随着双反运动的深入开展
,

台 月 效率 又向前跃进了

一步 , 由 公尺
,

争取达到 公尺
, 义提高了 肠

,

比去年实际提高了 叭 全年降低成木指标山

万元跃进为 乃元
。

随着整风运动的深入开展
,

职工思想党悟发生了新的变化
,

生产川现了新的局心
,

新把录不断出现
。

如何

粗擞职工巩固新局面 ,

就成为我们急待解决的一个主要阴颐
。

因此
,

领导下决心粗搬力量
,

韶厦推行各项行之

有效的先进耙验
。

如推广纲砂攒进先进耀输片题
,

在我队喊了一年多
,

浚有推广好
,

整风以来很快顺 地推广

了 。
首先进行了思想教育

,

搞通思想
,

算了技术枉济快
,

澄清了工人 中的极糊思想
。 同时

,

侧导和技术人且

工人一起截眺标定
。

耀二个月的实际标定研究
,

各区队根据不同的岩石情况
,

总精川 最高 效率 的投 砂量
、

压

力
、

水最等依据
, 漏日舌山参与工作的技术且

,

制定全队的纲砂攒进技术操作规范
,

再贯彻下去全而执行
。

这样

就形 成攀 众性 技术 标定
,

作到劳技精合
。

好处是 推广彻底 ,

工人很快接受
, ’

访月是高了技术 次平
。 从整风以

来
,

我介,仅在绪
、

坑探工种‘卜就推行了 余种先进径脸
,

其中有决定性的先进耙瀚有五种
。

当前菜众 正比千

勤
、

比措施
、

比实干
。

队创导干部协旬召开一次现锡会蔽
,

交流各种工作方法和耙输
,

粗撇现福参观
。

前
,

职

丁为实现跃进规划
,

勤头已指向技术 苹新方 亩去了
,

各个工种都出现了技术 革新的新气傲

四
、

我们的休会

作为一个企业颁导
,

必须明确 “ 政治为航帅 ” ,

才能作到政治与技术的毓一
。

政 台是一切工作的灵魂
,

忽

祝政治就会迷失方向
。

在整风前我仍是
“

兑物不兑人 , 正数字不重思想
” ,

精果效率一遭不能提高
,

职工思想混

乱
,

歪风邪气站在上风
,

不能及时得到批刊和教育
。

抓住政治思想工作以后
,

洽清了混乱思想
, 一切行汀题都得

到解决
,

攀众自觉遵守劳动祀律
,

生产效率也就逐潮是高
。

作好政治思想工作
,

关锭在于了解幕众的心理
,
唯一办法是颁导千部必版以一个补通劳动者的姿态出现 , 放

下架子
,

在苹众中颁导草众
,

在生产中创导生产
。

解决这个阴题的 前提
,

首先是要解火食自导干部又杠义枣的咫

邃
。

如果我们不从思想意激上进行彻底的改造
,

就不能彻底搏变思想和工作作风
,

集体伽 导也就不能加必
,

也

不能实现又杠又寡
, 同时也做不到政治和技术的杭一

。

在这次运动中
,

我们深深体会到正确的抓住整风这条姻
,

就能推 动一切工作
,

伽导 也不 象过去那样忙乱

了
,

能抽出戴多的时阴去解决生产上的一些重大周邃
。

牛李别通过双反这个李闹
,

不仅暴露 企业所有尚题
,

发掘

出宜大潜力 ,

而 且通过具体分析
,

挖掘根源
,

就联系到镇导和职工草众思想作风周趾
。

正象省委指示的 “整

风运动既抓住了规脸
, 只抓住了政治畏想 既收到耙济效果

, 又收政治思想效果 ” 。

我们 抓 住 整 风这个枷以

后 ,

把颁导未想到的简邃
,

都带动起来
。

当前在整风运动中 ,

还存在一定阴题
。

领导思想仍落后于实际
,

落后于草众
,

整风这个网抓的不太紧 ,

思

想简盆解决不透 , 领导力量不够集中 管理工作还有些混乱
,

满足不了生产发展的要求
。

针对上述俘猫
,

我们准

备由倾导千部再进一步引火烧身
,

放手发动幕众
,

造成声势 摆思想
,

使思想彻底解放
,

超椒幕众蛤渝
,

领导

干部彻底解决三风五气
,

管理干部和技术千部解决工作扯皮和杠 与睿的简题
, 人解决为淮劳动阴题

。

汕过大

效
、

大改
、

大麟
,

修舒束搏生产发展的不合理规章制度
。

总桔倾导千部搞拭脸田的樱脸教副
,

使汰豁田在一 。

五队彻底执行
,

井进一步刹整科极以 干部的住宅区
,

到工人中去落户 。

此外
,

还 要抓 抖施
,

抓 比 较
,

抓实

千 ,’ 坚持一旬召开一次区队以 卜千部规想会我
,

推动全面工作
。

本文系根据著者在冶金部东北地区操矿现锡促进会上所作
“

改进颁导作风 ,

促进生产大跃进
”

的报告
,

秘本刊删

节后发表
,
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