
一 仑 一

把 财务成 本 工作 再提高一步
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几 点 收 获

年的财务成本工作是有 成植的
。

不仅完成

了阴印无成本任务
,

保敲了财务收支的平衡
,

克服了由

价陆被增加工作量而形成的投青相对不足的矛盾
,

而

且在肘务管理工作上也进行了一系列的改进
。

首先是会舒改革
,

即实行想翠日鼠幌制
。

释过了

一年的推广
,

这一先进樱撇在我局系抗中已握基本上

代替了过时的傅票式簿昆制度
,

打破了过去韶为地霄

部肖不适用这种制度的想法
,

大大地节省了人力和时

简
,

提高了效率
,

提高了会舒巢务水平
。

其次是基膺核算
。

目前在 搜探工 程中有 形 的

机台
,

坑探工程中有 的坑 口 都推广了 班祖径济

核算
,

建立了核算制度
,

大大地加强了基屠施工翠位

的成本观念和核算思想
,

扭林了 “只管生产
,

不简成

本 ” 的偏向
,

因而成本逐渐下降
。

再次是实行流动查金的定额管理和按工程进度枯

算价款的制度
。

实行流动资金定额管理以后
,

对储备

过程的查金加强了控制
,

使内部脊源得到了有效的动

昌
。

目前实行了流动裔金定额管理的翠位都先后和建

殷银行建立了桔算关系
。

虽然由龄缺少顶算定额
,

工

程单价的箭算方法小够合理 平均翠价
,

但也基
木 丘达到了 “按靛划放款

, ,

和 “完成多少工程拿多少

钱 ” 的要求
。

因而在用款上才逐渐脱离了 “供抬制 ”

的肤况
,

使流动脊金的迥搏达到全年 次 比过去

几年平均韵增加
·

次
。

此外
,

在财务工作作夙上
一

也有了褥变
,

能够深入

实际
,

重视稠查研究工作
,

加强了协作关系
。

不少翠

位的肘务部四主动地和有关部 芍协商解决简题
,

改变

了过去硬搬封政制度的办法
。

很多罩位财务部阴祖微
一

了成木分析会我和有关 部阴共 同研究 成本异降的原

因
,

对改进生产管理有很大的作用
。

还 有 缺 点

肘务成本工作虽然有了提高
,

但缺点也还不少
。

心 最足以挽明缺点的是生产和管理中的浪费现象
。

应当

貌
,

由赞我们的工作不够
,

一年来究竟有多少浪费还

算不出一笔总幌来
,

但是具体例子是很多的
。

以鹅探

工程为例
,

据不完全的杭 查料
,

报魔进尺有

多米
,

浪费了十余万元
。

某矿区公路的修建
,

由价 发

爵时缺乏可靠的地臀远 景查料
,

施 卫后 淤现希 望不

大
,

工程中途魔止
,

积压了 万元的顶付款
,

还陪

偿乙方和沿路农民以及有关服务部尸
‘

」的坦失丫粉月 万

多元
。

其他工程和管理工作方而的浪费坦失 也不在少

数
。

当然有些浪费特洲是工程方面的浪费
,

小能完全

归咎于肘务部四
,

但是财务部阴应负一部份州朴
,

即

缺乏 “财务监督 ”
。

财务监督不是一句空括
,

是需要通过正确地反映

樱营管理情况
,

提出周题
,

提出意见来实现的
。

这首

先需要做好案务工作
,

但是我们的案务工作在这方面

还存在着雨个基本缺点即 “不准确 ” “小及 护
, 。

不

准确表现在库存材料不准确 帆卡不符
,

卡料小将
,

固定脊产 数量
,

价介的 不准确
,

成术舒算不准确和

用款舒划不准确 不及时是帆务
一

卜的仆祀
、

搏幌不

及时
,

债权值务的清理精算不及时
,

了御舀表现为报表

的榻报不及时
。

有了这雨个缺点
,

就然法艘挥财务监

督的作用
,

财务部阴的工作
,

就 “释常处价被动的状

态 ”
。

产生这些缺点的原因之一是缺乏 食任制
。

目前缺

乏查任制有雨种情况 一种是根木没有制度 一种是

有制度但缺乏贯做
,

后者要居多数
。

例如有的跟位
,

肘务
、

供应
、

合库等部阴的女任不清
,

村料到货热入

负责脸牧
,

材料领艘不按手被办理
,

工地月末小实行

退料或假退料制度
。

因而有关村料的记录大部份是不

准确的
。

根据这些脊料来榻制用款舒划和舒算成木也

必然是不准确的
。

有的翠位纵然建立了脸收入廊和领

退料等一系列的制度
,

但是缺乏查任感
,

贯撤执行不

力
,

这样制度盯得再好也是燕济价事的
。

原因之二是案务不熟裸
,

有的由价伎术梁 务的熟

棘程度尚题
,

例如会言
·

帐表或科目的运用以及舒炸技

术不熟辣等而造成差掀
,

影响工作劫事
。

有的由价是

对政策
、

规章的 了解和掌 握不够
,

遇事不 能迅速处

理
。
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原因之三是还有些覃位肘务部肖主动和有关部阴

联系工作不够的
,

如对固定脊产的稠俄稗移
,

材料的

翻出瀚入
,

不主动掌握倩况
,

菠生了不少搞不清楚的

债权
、

债务料粉
,

而肘务部肖的工作就畏期陷龄这些

料粉中
。

再提高一步

年度是第一个五年舒划的最后一年
,

应当根

据需要和可能
,

很好考虑安排我俐的卫作
。

如果扮
, ’

过去四年内
,

我仍然输在工程上或管

理上有过浪费
,

而这些浪费又是可以克服的
,

那么我

们今年就应当根据中央 “勤偷办企案
, ,

的精神
,

实现

节钓的任务
,

从财务
一

工作上堵塞浪费的漏洞和 造增

产节钓的极毅
。

因此必须加强财务监督
,

所以我刊今

年肘务工作的方舒就是提高案务
,

加弧监餐
,

实现节

豹
。

一
、

从班祖握济核算到部阴握济核算
。

今年大部份翠位毓制歌舒镇算
,

生产定麒的标定

和岩石等毅的划分等都有了杭一规定
,

解决了过去的

困难简粗
,

所以班粗核算在原有基础上再翌展一步是

有柔件的
,

嫂探和坑探核算的翠位可以增加
,

对其他

工程项目如槽探
、

井探等
,

有桑件的翠位也可以实行

核算
。

班粗核算的目的
,

是为了从基屠翠位实现节钓
,

但是全面的节钓任务不是翠靠施工部四完成的
,

必镇

各案务部阴
,

翰助及附思部洲都探取节豹的措施
,

因

此部阴的核算就有了必要
。

这里指的是株睹部阴
,

总

务部阴
,

修配所
,

化翰室
,

运愉部咫等的节豹核算
。

这种部肖核算也和班祖核算一样
,

要求简而易行
,

不

要求全面以致搞的太复杂
,

财务部肖应韶屑地根据本

翠位的具体情况
,

研究适当的核算办法
,

积拯的粗撇

这项工作
,

从而找出节豹或浪费的原因
,

以便克服薄

牙习环节
。

二
、

育做执行按植算翠价精算工程价款的办法
,

随着地臀勘探各项生产和预算定额的制定
,

工程

价款的枯算工作也应前进一步
,

今年凡是棍制了歌

预算或者虽未编制 敦爵顶 算但具 备了批
’

准的生产定

翻和顶算定额的翠位
,

对价工程翠价的歌算
,

就可以

不再株用筒翠平均数的舒算方法
,

而根据定额来舒算

了
,

这样歌算的各项 卫程的舒划翠价是科学的
,

根据

这样的翠价取得的工程价款也就比杖合理
。

嫂探和坑探卫程
、

单价的舒算方法有一个特点
,

即除根据各项定鞭和实际进度以外还要根据实际的岩

石硬度
,

分别舒算或根据规定的系数
,

把艳对进尺数

换算成相对进尺数
,

然后再根据标准翠价折合
。

这是

一填比较彻致的舒算工作
。

要使翠价的舒算不登生错换
,

芷按时取得工程价

款就不仅耍提高施工效率
,

减少事故和报魔工程
,

芷

且耍使勘探歌舒
,

原始就录和岩心谧定等各个环节的

工作都达到正确的程度
。

因此实行按植算翠价桔算工

程价款的工作
,

就是对生产和管理的具体监替
,

三
、

进一步加强流动脊金特别是材料储备资金的

管理
。

去年流动脊金迥蒋率虽比以往几年有所提高
,

但

是龙未达到国家规定的指标
,

所以今年在流动资金管

理方面
,

首先应当要求遇搏率超过去年
,

笠达到国家

指标
。

在流动青金管理工作中最主耍的是材料脊金简

题
。

今年应当制定一个大体可靠的材州藉备定额 但
是挨差也不应太大

,

储备定额和工作量的比例不得

超过国家批准的流动脊金指标
。

要使储备定豁登生作用
,

肘务和供应部阴应在定

额范回内商定株簿查金的控制数字
,

通过月度用款舒

划
,

呀藉备材料在季度之尚超过定麒时
,

可在被款办法

规定的范圈内
,

规银行同意植支款项
,

但年底的康存

村料总额不得超过定额
,

这是全年裔金能否平衡的关

键周题
。

要使年底庵存数不超过定额
,

就必须对日常

的株眯进行监督
,

减少超定额的材料株睹和及时处理

积压材料
。

四
、

推搜巩固和改进想翠日鼠幌制
,

克服会舒核

算中的薄弱环节
。

想翠日祀幌虽然已握基本上推广了
,

但是有些根

表格式和内容还小能完全符合地臀部肖的特点或各个

地区的具体需要
,

坯需进一步修改
,

以充分被挥想翠
日鼠幌的优点

。

我仍韶为只要符合国家的筱一会舒制

度和会舒原理
,

各地可因地制宜
,

可简就简
。

此外
,

在会舒核算中还应当切实其撤材料余翻核

算法
,

健全镇 退料制度
,

甜真地 核算在 康和在途材

料
,

消除大量的整盈整亏现象
,

在固定查产方面应当

豁厦整理卡片
,

严格办理稠撇搏幌手被定期查对实物

以消除幌物不符的现象
。

除了做好上述几项工作以外
,

为了掇脸工作的成

效
,

菠现节构或浪费的原因
,

定期召开成本分析会磷

是有必要的
,

财务成本部阴应当有 划
,

有准备地粗

徽这项工作
。

加

令

宙


