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迅速加孩修配魔的财务管理工 作

勘探队管材的加工
、

机械备品的制造和豁备大修

理等工作随着地臂勘探任务的迅速增是而亦相 应 加

多
,

同时今后勘探队就近寻找地方性的加工厂来承担

一部份修配工作的咫路也窄了
。

因此各分局所属修配

厂的集务也就越来越重要
。

它们工作的好坏
,

不仅关系

到勘探任务的顺利完成
,

而且对节构国家脊金具有积

扼意义
。

几年来各修配厂的肘务工作
,

在建立耙录
,

粗撇核算
、

供应脊金各方面是做了不少工作
,

也取得

了一定的成植
。

但是
,

为了进一步适应生产翌展的需

要
,

提高企类的管理水平
,

迅速加强修配厂的肘务管

理工作
,

是
一 书

分必耍的
。

目前某些修配厂肪务管理工

作中主要存在如下几个简题

第一
、

斜售核算的方法不够正确

抬涸探队的加工一般的是按产品目录或估价覃的

价格进行桔算
,

这对便龄双方桔价迅速和加强修配厂

身本握济核算来扮
,

重不是不恰当的
。

周题在赞某些

修配厂的握济核算不是从积视地建立和健 全 爵 划 管

理
、

厉行节钓
、

挖掘内部膺在力量
,

而是抬高目录或

估价翠上的价格
。

如武汉修配厂齿筒的枯算价格较成

本加了一倍
,

天津修配厂筒肤淤头的估价
一

与当地的外

厂价格相比要超过
。

这样一来有的就破生了部

份不应有的利淌
,

使勘探队形成了过分的增大成本
。

在醚备大修理工作上
,

大都是修理成本过大
,

比新

睹的价格相差艇几甚或超出
。

如天津修配厂大修

米嫂机一台就要 到 。元
,

沈踢修配厂大修柴

油机一台竟需 元
。

这固然与修配厂本身握营管

理不善相关联着
,

但更主耍的原因还在价追求利润而

就探取高列成本的桔价方法所造成的
。

在砒会主义竞餐高潮中
,

各勘探队迫切需耍各种

加工品
,

有些修配厂积梅满足了这一需要
。

但有的厂

就没有探取积拯的态度及时地滞足这项需要
,

甚至如

沈喝修配厂在上半年由龄接受外部加工工作
,

对勘探

队因任务增大而提出追加加工品数量的要求就借口绷

材缺乏和生产工时排满来推盼
。

上述阁题砒明某些修配厂为勘探队服务的 目的性

财 务 处

欠明确
,

放松了自己应孩完成所担负的任务和青任
。

在考虑简题的时候
,

在斜售精算的时候
,

总是多从赚

歧观点出艘
,

这种不正确的耙营管理方法
,

必欢料

正
。

第二
、

成本工作表现混乱

成本 划是控制成木的重要依据
,

是生产的行动

桐领
。

修配厂工作的特点是产品种类繁多而且每月所

做的工作艾彼此不尽相同
,

我俐益不否豁成木 汁划的

榻制不是完全没有困难的
。

但固题是由价这些客观困

难的存在
,

就不去戳法从各方面搜集青料赞动职 毛群

众来考虑这一舒划的榻制是不对的
。

也正由价这样
,

在成本工作中产生了一系列的周题 如摸索不出产最

定额和材料消耗定额
,

魔品率缺乏规定以及前后工序

工作的不御接等
。

如天津修配厂做一根搜机立帕
,

释

麟靓明只需 小时
,

而定额却弧稠需要 小时
,

座

品率不加研究与控制
,

八
、

九雨月份返工报魔的臀量

事故即达 次 沈踢修配厂加工品领用的材料
,

’

「叮以

任意用到修理工作上去弓鞍山修配厂各工序毛作不平

衡
,

仅八月份一个月率
、

豁
、

筛
、

跌
、

跑五个工种就

停工 小时
。

显然
,

这些情况如果撇植存在
,

就

不可能建立起握济核算制度和便利生产的进行
。

成本核算应裁正确的反映出生产活动各个方面的

工作成果
、

我们有些修配厂的成木核算只有全月村料

人工及各项费用的总支出 材料实际总消耗还不能正

确
,

表现不出每项产品的成木来
,

剐或个别产品有

了耙录和舒算也是挽缺不全的大概数字
。

显然
,

要根

据这样一个能扰地爵算出来的成木
,

来分析浪费在那

里
,

薄弱环节是什么
,

潜在力量究有多少
,

进 川抹取

措施改进工作是困难的
,

或虽免弛找矛专一雨点表而的

现象来靛明成本的升降
,

其枯果也必然是脱离
,

川标情

况
。

第三
、

流动青金缺乏管理

材料释常的储备量到底需要多少才炸合理
,

大都

是心中燕数
,

以致不能做到定额管理
。

一方面材料供

应不能及时
,

如沈踢修配厂焦炭供应不上造成赫工工



一 一

作的揖失
,

影响了工人的生产积视性 另一方面豁多

材料存在大量的积压
,

资金周林很慢
,

如昆明探矿机

械厂平均周林期为 天
。

有的修配厂对流动青金的

厦正需要额舒算不出来
,

只是能杭的向上耍歧
。

此外
,

如昆明探矿机械厂往往薛多产品已握制成而且抬勘探

队使用了还抖在 在产品丁幌上
,

这不但混淆了生产过

程和流通过程的青金
,

同时也虚张了在产品的数麒
。

产生这些情况的思想是 有的独立生产的机修厂

忽为自已是新改成的摊子
,

基础薄弱
,

又没通过清产

核资
,

脊金不够
,

伸手向上极要是有理由的 有的附

思性臂的修配厂强稠是辅助生产又不独立握营
,

没有

技停了工和开不出工青反正有上极
。

燕疑的
,

抱着这

种消拯等 待和依 姐的态度
,

不注意杳金合理的分配

与运用
,

将会造成浪费国家青金和揖害本身工作的后

果
。

为了扭搏修配厂财务工作的落后局面
,

适应当前

生产迅速登展的需要
,

兹提出以下几点意晃

第一
、

加弧修配厂财务管理应教从制豁主耍定额

做起

目前加强成本管理或青金管理最感困难的简题是

缺乏定麒做依据
。

因此
,

初步地制舒定额是修配厂肘

务工作的提前条件
,

也是修配厂整个工作中的基础
。

俄备资金定额由财务供应部州共同食青制舒
。

这项定

额可根据以往年度季度材料储备情况和实际占有的脊

金额进行分析
,

兹将各个时期工作任务的大小
、

材料

供应的来源以及探赚的尚隔天数等因素加以考虑
,

从

而找出材料储备的规律性
,

然后着手靓出
。

其他查金

定额由财务部肖根据历史青料精合目前倩况进行研究

制豁
。

将这些查金定麒再与自有脊金实有麒比较
,

正

确地靛算出青金的不足或多余
。

产量定额和材料消耗

定额应根据性臀分 由各敲管理部四食查进行
,

财务

部洲应主动予以配合
。

这类定额除参考过去脊料外
,

必须把现有技米水平和各种先进因素考虑进去
,

益据

以编制比蛟正确的成本舒划
。

但是
,

这些定额在开始

时很难一下子都豁得
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分完善
,

还需在工作中推植研

究修正
。

在做法上可先从主要的材料和产品制豁
,

而

后逐潮扩大范团
。

肘务部洲要善龄掌握这些定翻
,

做

到更好地节钓查金
,

不断地降低成本
。

在制豁产 与

材料消耗定额的同时
,

积栩着手改善目前能杭地爵算

成本的方法也是很必要的
。

加工修配工作是多种多样

的
,

可以根据各卑简及其工序的性臂把宅们分成若干

类 如主耍产品
、

其他产品
、

主要修理工作
、

其他修

理工作等
,

龙要考虑到工作的固定性与非固定性
,

确定成本核算的具体做法
。

对条件蛟好的修配厂
,

应

进一步要求在定袱基础上用 定额法 来歌算实际成

本核算的具体做法
。

对条件较好的修配厂
,

应进一步

要求在定额基础上用 定额法 来舒算实际成本尽及

加强成本分析工作
。

第二
、

合理规定队
、

厂双方的枯算价格
。

修配厂承担勘探队的工作不管通过分局供应部 ,

分配或是队厂双方值接签豁合同
,

加工费的枯算必镇

规定合理的价格
,

严防任意提价的偏差
。

在独立生产

的机修厂中依据这项定价枯算后的盈余即作为利渭上

徽 在附属性的修配厂中桔算后的盈余
,

必须龄每季

或每半年格了作为材料价格差具林到原委托加工的勘

探队去
,

分别冲减已耙耗用及康存材料的实际价格
。

这样作的好处是 既区别开了独立和附属生产盈余的

处理
,

同时一方面在附属性臀的修配厂中避免了增加

一些不必耍的收入
,

另一方面在勘探队中也克服了不

合理的增大成本现象
。

第三
、

加强对修配厂财务工作的具体镇导

各分局的财务部四要不断地深入到修配厂了解具

休情况
,

对矍现的周题要韶厦地协助他仍研究解决
,

龙应有目的的进行寡肖简题的总枯
,

只有这样
,

才能

克服过去一般化的镇导作夙
。

修配厂镇导上应将肘务

工作安排到工作 日程上来
,

舰常掌握和掇查肘务斡部

的工作情况和思想情况
,

把肘务斡部的政治热情和管

理方法密切地精合起来
。

这就是就
,

在加强肘务管理

中
,

耍特别注意政治思想镇导
,

鲁被肘务斡部开动腊

筋
,

克服困难
,

反复研究简题
,

运用新的工作方法来

适应生产登展的需耍
。


